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Direktoriaus zodis

2025-ieji Valstybinei teismo medicinos
tarnybai (VTMT) tapo esminio luZio
metais. Jei ankstesnj laikotarpj skyréme
Sie metai zenklina muasy peréjimg |

strateginio augimo etapa.

Sékmingai patvirtinome ilgalaike jstaigos

strategijg, kuri tapo misy veiklos asimi.

Esame pasirinke aiSkig kryptj — moderni,
skaidri ir auk$&iausius standartus atitinkanti ekspertiné jstaiga. Siandien savo darbe
vadovaujames procesiniu pozidriu bei kokybés vadybos principais. Jgyvendindami LEAN
metodikg, ne tik efektyviname resursy naudojima, bet ir realiai trumpiname tyrimy atlikimo

terminus bei geriname paslaugy kokybe.

Simboliska, kad Siuos vidinius pokycCius Siemet vainikavo ir naujas vizualinis identitetas bei
logotipas. Tai néra tik estetiné korekcija — tai Zzenklas, kad Tarnyba keiciasi iS esmés: tiek

procesy valdymo viduje, tiek iSorinés komunikacijos lygmeniu.

Nuosirdziai dekoju visam VTMT kolektyvui. Puikiai suprantu, kad bet kokie pokyciai kelia
natdraly nerimg ar abejoniy, taCiau vertinu Jusy susitelkimg ir kantrybe. Nepaisant kylanciy
i8Sakiy ir vidiniy baimiy, kartu sékmingai diegiame naujoves, kurios Siandien jau duoda
apciuopiamy rezultaty.

DzZiaugiuosi, kad kartu nuosekliai jgyvendiname skaitmenine transformacijg, stipriname
vidine kultlrg bei dialogg su steigéju ir partneriais. Pasiekti rezultatai patvirtina — einame
teisingu keliu. Misy vizija iSlieka nekintanti — bati nepriekaistingos reputacijos ekspertizes

jstaiga, kuria pasitiki tiek teisésauga, tiek visuomené.

Direktorius
Valdemaras Sviackevicius



Svarbiausi 2025 m. VTMT jvykiai

@ Strateginis planas 2025-2028 m.

Parengtas pirmasis VTMT strateginis planas, kuriame apibrézti 5 ilgalaikiai strateginiai

tikslai ir veiksmy planas jiems jgyvendinti.

{03 Veiklos efektyvumo didinimas (LEAN)

Startavo LEAN metodikos diegimas. Identifikuota 11 prioritetiniy sri€iy, jgyvendinti 6
planai. Didziausia sékmeé — DVS ,Kontora“ optimizavimas: proceso zingsniai sumazinti

nuo 21 iki 8, o 1 dokumento apdorojimo laikas sutrumpéjo nuo 35 iki 11 minuCiy.

% Naujas vizualinis identitetas

Sukurtas SiuolaikiSskas VTMT vizualinis identitetas, patvirtintas naujas logotipas, kuris

2025 m. gruodj oficialiai jregistruotas Valstybiniame patenty biure.

S

A= Tvarumas ir energetinis efektyvumas

Ant VTMT pastato stogo Vilniuje jrengta saulés elektriné. Prognozuojama gamyba — apie

42 532 kWh per metus, kas leis sutaupyti virs 9 takst. Eur kasmet.

IT proverzis ir intranetas

‘

Sukurtas ir jdiegtas vieningas vidinis tinklapis (intranetas), skaitmenizuoti prasymai,

jdiegta praéjimo kontrolé su kortelémis, atsisakyta popieriniy Zurnaly.

dg Darbuotojy gerové

Atnaujintos erdvés, atlikti patalpy remontai (atnaujintos du$o kabinos ir persirengimo
patalpos, jrengti kavos aparatai, automobiliy stovéjimo aikstelé ir kt.), siekiant uztikrinti

geresnes darbo ir poilsio sglygas darbuotojams.

Q Apdovanojimai ir jvertinimai

VTMT ir bendruomenés nariai sulauké reikdmingy jvertinimy uz profesionalumg ir
bendradarbiavimg: D. Banionis apdovanotas Prokuroro garbés zenklo 2-ojo laipsnio
medaliu uz nuopelnus, dr. G. Kisielius pagerbtas policijos generalinio komisaro padéka uz

bendradarbiavimg, VTMT sulauké SAM pripazZinimo uz skaidrumg ir praneséjy apsauga.



Apie Valstybine teismo medicinos tarnybq

Valstybiné teismo medicinos tarnyba (VTMT) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
asmens sveikatos prieziuros biudzetiné jstaiga, kurios paskirtis — teikti kokybiSkas teismo
medicinos paslaugas, atliekant teismo medicinos ekspertizes ir tyrimus pagal teismuy,

prokuratlros ar ikiteisminio tyrimo jstaigy pareiginy pavedimus, kity fiziniy ir juridiniy

asmeny prasymus.

Pagrindiniai VTMT veiklos tikslai
yra: teikti teismo medicinos
paslaugas, uztikrinti savo srities

teismo eksperty rengimg ir

kvalifikacijos tobulinimg, organizuoti

ju kvalifikacijos kélimg bei dalyvauti

rengiant teismo medicinos gydytojus
ir uztikrinti bendradarbiavimg su
mokslo ir studijy institucijomis.

Uztikrindama bendradarbiavimg su

mokslo ir studijy institucijomis,
VTMT vykdo mokslo bei metodine veiklg teismo medicinos srityje, diegia naujus tyrimo
metodus ir technologijas, pagristus moksliniais tyrimais, ekspertinéje praktikoje,

uztikrindama aukstg ekspertiziy (tyrimy) kokybe ir savalaikiSkuma.



VTMT struktira ir valdymas

VTMT ekspertiniai padaliniai jsikdre (1 pav.):

5 didziuosiuose Lietuvos miestuose: Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ir Panevézyije:

3 rajony centruose: Alytuje, Jurbarke ir Marijampoléje.

Visos Lietuvos teismo medicinos laboratoriniai tyrimai atliekami Vilniuje, Didlaukio g. 86E
esanciose Toksikologijos, Serologijos ir DNR, Medicinos kriminalistikos ir Histologijos

laboratorijose, apripintose reikalinga jranga ir technologijomis.

2 pav. pavaizduota, kaip VTMT veikia valdymo struktara.

1 pav. VTMT ekspertiniai padaliniai

Direktoriaus

pavaduotojas
ekspertizéms

e
Veiklos Vilniaus skyrius® Serologijos ir Informaciniy i
aprilpinimo DNR laboratorija wal dwvr::]:: _ technologijy prevencijos
skyrius Kauno skyrins* '— s Y skyrius ialis
aipédos skyrius* Kibernetinio
iauli i specialisias®®
Siauliy skyrius*
PunevéZio skyrius® Medicinos W“”'.
[ Jurbarko skyrius* ]— laboratorija Komunikacijos
specialistas**
Alytaus skyrius* —
apsangos

Marijampoles* laborator
skyrius
* Ekspertiniai padaliniai
nepriklau -

2 pav. VTMT struktiros schema



Kokybés politika
Vizija, misija ir vertybés

VIZIJA. AuksSCiausias autoritetas ir nepriekaiStinga reputacija — patikima Lietuvos ir
tarptautinés teismo ekspertizés jstaigy bendruomenés partneré, pelniusi teisésaugos ir

visuomenes pasitikéjima.

MISIJA. Mokslu grjstomis teismo ekspertizémis tarnauti teisingumui ir visuomenés

saugumui.
VERTYBES:
PROFESIONALUMAS SAZININGUMAS PAZANGA
AukscCiausia kompetencija ir Nepriekaistinga etika, Nuolatinis siekis tobuléti,
jgudZiai kiekviename nesaliSkumas, objektyvumas = diegti naujoves ir naudoti
zingsnyje. ir patikimumas. pazangiausius metodus.
Akreditacija

VTMT nuo 2012 m. yra akredituota Nacionalinio akreditacijos biuro pagal tarptautinj
standartg LST EN ISO/IEC 17025:2018 (3 pav.).
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— AKREDITAVIMO PAZYMEJIMAS
Nr. LA.01.120
N
L T Naconaine mrediacios burms pattna had ey
Valstybiné teismo medicinos tarnyba LST EN ISO/IEC 17025:2018
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L DNR, toksil i ius ir istinius tyrimus

3 pav. VTMT akreditavimo pazyméjimas



VTMT 2025 m. veiklos apzvalga

Valstybiné teismo medicinos tarnyba, vykdydama veiklg, vadovavosi 2025 mety veiklos

planu, patvirtintu Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2025 m. kovo 19 d.

jsakymu Nr. V-23

1 (4 pav.).

VALSTYBINES TEISMO MEDICINOS TARNYBOS 2025 METU VEIKLOS FLANAS
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Sutrumpininzi
VTAIT - Valstybin teismo medicinos tamyba

VTMT metinés veiklos rezultatai: kokybé, inovacijos ir virsyti

IGkesciai

VTMT, aktyviai prisidédama prie Sveikatos apsaugos ministerijos strateginio tikslo gerinti
sveikatos prieziiros kokybe ir efektyvumg, 2025 m. pateiké gerus rezultatus, sékmingai
jgyvendindama Metinio veiklos plano (MVP) 11-tg priemone ,Atlikti ekspertinius tyrimus,

ekspertizes®. Visi Sioje priemonéje numatyti veiksmai buvo jvykdyti laiku, o kai kuriy veiksmy

4 pav. VTMT 2025 mety veiklos planas

rezultatai Zenkliai virSijo MVP numatytus tikslus.




Pagrindiniai pasiekimai
B Savalaiki§kumas ir kokybé:

ekspertiziy ir tyrimy atlikimo laiku rodiklis pasieké 91,6 %, virSijant planuotg 90 %
kartele ir uztikrinant operatyvy bendradarbiavimg su teisésauga;

88 % tyrimy, skirty teismo sprendimu, ikiteisminio tyrimo pareiglno ar prokuroro
praSymu, buvo atlikti laiku (t. y. per 30 d.) — 3 % daugiau nei numatyta (numatyta rodiklio
reikSme — 85 %);

2025 m. i$ viso buvo parengta 17 023 gyvujy, nukentéjusiy ir mirusiy asmeny tyrimy

iSvady — tai 0,1 % daugiau nei buvo numatyta (numatyta rodiklio reikSmeé — 17 000).
M Akreditavimas pagal tarptautinj LST EN ISO/IEC 17025:2018 standarta:

pagal aktualy standartg buvo palaikomi 26 tyrimo metodai — tai atitinka numatytg
rodiklio reikSme;

atlikta 2025 mety vadybos vertinamoji analizé patvirtino, kad VTMT kokybeés
vadybos sistema yra tinkama, pakankama ir rezultatyvi. Per metus sékmingai
jgyvendinti visi nustatyti kokybés tikslai. |staigos kokybés politika ir uzdaviniai iSlieka
aktualUs bei atitinka LST EN ISO/IEC 17025 standarto ir VTMT nuostatas.

B Naujo tyrimo metodai: Toksikologijos laboratorijoje buvo jdiegti 2 nauji tyrimo metodai,

kurie prisidéjo prie efektyvesnio darbo. Rodiklis atitinka numatytg reikSme.

B Aktyvus uzsakovy ir kity suinteresuotyjy $aliy Svietimas (konsultavimas ir

metodiniy gairiy teikimas):

surengtuose mokymuose dalyvavo net 421 teismo ekspertiziy (tyrimy) uzsakovas
(policijos pareigtinai, prokurorai). Tai 2 kartus virSijo planuotg rodiklj (200 eksperty).
Atitinkamai, aktyvus uZsakovy Svietimas prisidéjo stiprinant tarpinstitucinj
bendradarbiavimg ir gerinant tyrimy kokybe nuo pat pirminés stadijos. Siekiant
efektyvesnio eksperty Svietimo, taip pat organizuotos apskritojo stalo diskusijos: 2025
m. i$ viso jy buvo surengta 16 — tai 45,5 % virSijo numatytg plang (numatyta rodiklio
reikSme — 11);

VTMT ekspertai pateiké 16 metodiniy informaciniy pasialymy — tai 60 % daugiau nei
buvo numatyta (numatyta rodiklio reikSme — 10).

B Atnaujinta programiné jranga: jgyvendinant kibernetinio saugumo reikalavimus ir

atnaujinant informaciniy technologijy programine jrangg, buvo jsigyti 2 vnt. aktualios jrangos.



B LEAN metodikos diegimas ir taikymas: taikant aktualig metodikg buvo jgyvendintos
6 iniciatyvos, kurios optimizavo darbo laiko kasStus. Tai 2 kartus virSijo numatytg rodikl]

(numatyta rodiklio reikSmé — 3 iniciatyvos):

jdiegta DVS ,Kontora“ rasty registravimui ir siuntimui;

optimizuota praéjimo kontrolés sistema (praéjimo kontrolés su kortelémis ir
atsizymejimais jdiegimas);

pradétas naujos prekiy valdymo sistemos diegimas;

inicijuotas rySio priemoniy optimizavimas (SIM korteliy, telefony ir rySio
skaitmenizavimas);

sukurtas vidinis VTMT puslapis (intranetas);

intranete papildomai jdiegtas atnaujinimas, leidZiantis darbuotojams pildyti

nuotolinio darbo prasymus el. badu.

B Procesy skaitmenizavimas: inicijuotos 4 procesy skaitmenizavimo iniciatyvos
jvairiose VTMT veiklos srityse. Skaitmenizavimo iniciatyvos pradétos diegti procesy
valdymo ir ekspertinés veiklos srityse, |diegtas ekspertinés veiklos garso jrasy

transkribavimo jrankis (procese), tesiami intraneto vystymo ir palaikymo darbai.

B Darbuotojy mokymai, skirti pasirengti dirbti ekstremaliyjy situacijy metu: VTMT
vykdé mokymus aktualiomis temomis (pvz., prieSgaisrinés saugos, civilinés saugos ir
radiacinés saugos), kuriuose dalyvavo visi darbuotojai. Mokymai buvo vykdomi tiek

kontaktiniu, tiek nuotoliu btdu, visy jrasus darbuotojai galéjo iSklausti jiems patogiu metu.

B Veiklos valdymo i$laidy optimizavimas: siekiant efektyvaus iSlaidy optimizavimo
buvo perskirstytos 1éSos, nukreipiant jas | prioritetines sritis (pvz., medikamentams,
komunaliniy paslaugy iSlaidoms dengti, darbuotojy kvalifikacijai kelti). Vykdant
optimizavimag, 2025 m. i$ viso buvo sutaupyta 71,1 tikst. Eur — tai 42,2 % daugiau nei buvo

numatyta (numatyta reikSmé — 50 takst. Eur).

B Zalieji pirkimai: visi 2025 m. VTMT vykdyti pirkimai atitiko Zaliyjy pirkimy kriterijus. Taip
jstaiga prisidéjo prie gamtos istekliy tausojimo ir tvariy produkty bei paslaugy vartojimo,

padedanciy mazinti energijos ir kt. iStekliy sgnaudas.

B Paslaugy tobulinimas (vertinimas): VTMT teikiamos paslaugos vertinamos uzsakovy
(fiziniy ir juridiniy) anoniminés anketinés apklausos bidu. I[Sanalizavus anketas
identifikuojamos tobulintinos sritys. IS viso gauta 100 ankety: 21 anketg uzpildé juridiniai, 79

— fiziniai asmenys.



B Tarptautinis pripazinimas: Toksikologijos bei Serologijos ir DNR laboratorijos dalyvavo
Europos palyginamuyjy tyrimy tarplaboratorinéje patikroje. Toksikologijos laboratorijoje buvo
atlikti 4 tyrimo testai, nustatant narkotines (psichotropines) medziagas Slapime. Serologijos
ir DNR laboratorijoje atlikta 19 tyrimy testy: keturiy biologiniy démiy buvimo ir DNR profilio

nustatymas giminystés rysiy vertinimo srityje.

Toksikologijos laboratorijoje buvo atlikti 2 palyginamieji tarplaboratoriniai kraujo
testai ir 6 Slapimo tyrimo méginiai;

pazymétina, kad testai buvo atliekami vadovaujantis tarptautinio standarto LST EN
ISO/IEC 17025:2018 ,Tyrimy, bandymuy ir kalibravimo laboratorijy kompetencijai keliami
bendrieji reikalavimai® nuostatomis, Jungtiniy Tauty Narkotiky kontrolés ir
nusikalstamumo prevencijos biuro (UNODC) tarptautine kokybés uztikrinimo programa
(IQAP) (Austrija), ,Labquality® programa (Suomija), Europos kokybés kontrolés
palyginamyjy tyrimy programa (Norvegija) bei Europos kokybés kontrolés démiy
komisijos GEDNAP (Vokietija) programa. Visi gauti rezultatai jvertinti teigiamai (labai
gerai), patvirtinant tyrimy rezultaty patikimumg ir kokybe bei darbuotojy kompetencijg

tarptautiniu mastu. IS viso buvo atliktas 31 tarplaboratorinis testas.

B Eksperty trikumas: siekiant uztikrinti auk3¢iausig paslaugy kokybe, Medicinos
kriminalistikos laboratorijoje jdarbintas naujas darbuotojas (ekspertas). Jis sumazino
darbo krdvj padalinyje ir savo auksta kompetencija prisideda prie efektyvesnio uzduociy

vykdymo. 2026 m. planuojama jdarbinti dar vieng ekspertg Alytaus skyriuje.

B Darbuotojy kvalifikacija: VTMT organizuotuose bendruose mokymuose dalyvavo visi
(100 %) darbuotojai; taip pat buvo surengtos 2 — respublikiné ir tarptautiné — konferencijos

aktualiais teismo medicinos klausimais; 21 darbuotojas kvalifikacijg kélé uzsienyje.



Ekspertiné veikla

5 pav. VTMT ekspertiniy skyriy aptarnaujamos teritorijos

Bendras atlikty ekspertiniy tyrimy kiekis 2025 m. — 29 371 (2024 m. — 30 967).

1 lenteléje nurodytos VTMT veiklos sritys ir atlikty tyrimy skaicius bei kt. veikly statistika:

2025 m. (tamsiai mélynos spalvos) ir 2024 m. (pilkos spalvos) duomenys.

Mirusiy asmeny

Gyvy asmeny tyrimai Komisijiniai tyrimai

tyrimai
12 627 4182 123
Laboratoriniai tvrimai ISvvkos i ivvkio viet Dalyvavimas teismo
aboratoriniai tyrimai Svykos j jvykio vietas posédziuose
12 439 283 377

1 lentelé. Ekspertiniy tyrimy skaicius: 2025 m. (tamsiai mélyna spalva) ir 2024 m. (pilka spalva)



Ekspertiniai tyrimai 2016-2025 m.
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6 pav. VTMT atlikty ekspertiniy tyrimy skai€ius 2016—2025 m. laikotarpiu

Mirusiyjy ir gyvy asmeny tyrimai 2025 m.

®m Mirusiyjy mGyvyjy
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2 000
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7 pav. VTMT ekspertiniy padaliniy 2025 m. atlikty tyrimy (mirusiyjy ir gyvujy) skaicius

Gyvy asmeny tyrimai 2016-2025 m.

2025 m. VTMT viso atlikti 12 627 gyvy asmeny tyrimai (8 pav.).
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8 pav. VTMT atlikty gyvy asmeny tyrimai 2016—2025 m. laikotarpiu

Mirusiyjy tyrimai 2016—-2025 m.

2025 m. mirusiy asmeny tyrimy skaicius zenkliai sumazéjo — tikétina, deél ikiteisminio tyrimo
pareiguny nepradedamy ikiteisminiy tyrimy ir neskiriamy mirusiy asmeny ekspertiniy tyrimy

bei Seimos gydytojy dazniau iSduodamy medicininiy mirties liudijimy be tyrimo.
2025 m. atlikti 4 182 mirusiyjy tyrimai (9 pav.):

Smurtiniy mir€iy — 1 681 (40 % nuo visy)
Nesmurtiniy miriy — 2 241 (54 % nuo visy)

Kai mirties prieZastis nenustatyta — 260 (6 % nuo visy)
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9 pav. VTMT atlikty mirusiujy tyrimai 2016—2025 m. laikotarpiu




Smurtiniy mircéiy struktdra

IS visy 2025 m. atlikty mirusiyjy tyrimy, smurtiniy mir€iy buvo nustatytas 1 681 atvejis (10

pav.):

0 Nuzudymai — 43 (2,6 % nuo visy) | 2024 m. buvo 4 % nuo visy.
Savizudybés — 533 (31,7 % nuo visy) | 2024 m. buvo 32 % nuo visuy.

|

I Nelaimingi atsitikimai — 905 (53,8 % nuo visy) | 2024 m. buvo 51 % nuo visy.
1 Nenustatytas pobadis — 200 (11,9 % nuo visy) | 2024 m. buvo 13 % nuo visy.
Il Rasta alkoholio — 409 (24 % nuo visy).

Mechaniniai suzalojimai

Sautiniai suzalojimai

508

Fiziniai faktoriai - 143
Kitos priezastys |5
0 100 200 300 400 500 600 700
10 pav. VTMT 2025 m. nustatyty smurtiniy mir€iy priezastys ir jy skaiciai
Komisijiniai tyrimai
2016 2017 @ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

- - - - - - 24 17 15
52 51 43 57 37 95 62 43 34
98 84 79 77 76 51 45 60! 47
73 100 102 56 17 33 16 9 16

15



Bendras skaicius 223 235 224 190 130 179 147 129

2 lentelé. VTMT atlikti komisijiniai tyrimai 2016—2025 m. laikotarpiu

Radiologiniai tyrimai

112

123

2025 m. Vilniaus skyriuje atlikta 10 mirusiy asmeny kompiuterinés tomografijos tyrimy.

Teiktos 438 gydytojo radiologo konsultacinés iSvados teismo medicinos ekspertams.

ISvykos j jvykio vietas

Metai 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

238 | 295 = 248
vk (167 = (207 = (176
yXY 446 539 541 427 320 ne ne ne

A darbo darbo @ darbo
laiku) | laiku) | laiku)
Dinamika, % -20 +21 +0,4 -21 -25 -26 +24 -16

3 lentelé. 18vykos | jvykio vietas 2016—2025 m. laikotarpiu

Dalyvavimas teismo posédziuose

Metai 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Posedziy 518 | 538 | 494 | 429 | 341 | 330 @ 393 | 332
skaicius

Dinamika, %  -18,7 +4 -8 -13 -21 -3 +19 -16

4 lentelé. Dalyvavimas teismo posédziuose 2016-2025 m. laikotarpiu

Histologijos laboratorija

Gauta atvejy i$ Vilniaus skyriaus — 276, kity skyriy — 291 |

Histologijos tyrimy skai€ius sudaré 13,7 % nuo visy mirusiyjy tyrimy

2024

355

+7

377

+
(=]



Specialls dazymo budai sudare 12 %

Metai Atvejy skaicius Preparaty kiekis Preparaty kiekio vidurkis atvejui
2024 546 21796 40

5 lentelé. VTMT atlikti histologiniai tyrimai (2024 ir 2025 m. palyginimas)

Toksikologijos laboratorija

Tyrimo rasis / metai 2024 m. m

Mirusiyjy biologiniy terpiy 440 474
Viso alkoholiy 6362 5536
Tame tarpe alkoholiy mirusiy 4745 3973
Anglies monoksido tyrimai 151 115
Gyvy asmeny narkotiniy ir toksiniy medziagy 3939 3548
Méginiai iS ASP] (mokami) 36 27

IS viso 10 928 9700 |

6 lentelé. VTMT atlikti toksikologiniai tyrimai (2024 ir 2025 m. palyginimas)

Medicinos kriminalistikos laboratorija

Tyrimo rasis / metai 2024 m. m

Suzalojimo bido nustatymas, jrankio identifikavimas 51 41
Sautiniai suzalojimai 19 11
70 52

Bendras medicinos kriminalistiniy tyrimy skaicius (243 obj.) (239 obj.)



Spektriniai tyrimai 0 0

Biocheminiai tyrimai (gliukozés, glikogeno, glikuoto Hb) 212 167
Planktono diatoméjy nustatymo tyrimai 108 98
Identifikaciniai tyrimai 1 0
Lyties, amZiaus, Ugio nustatymas 58 59
AmZiaus nustatymas pagal vaizdine medziagg 299 276
748 652

Bendras tyrimy skaicius (1 422 obj.) (1 498 obj.)

7 lentelé. VTMT atlikti medicinos kriminalistikos tyrimai (2024 ir 2025 m. palyginimas)

Serologijos ir DNR laboratorija

Tyrimo rasis / metai 2024 m. m

Gincytinos tévystés ir motinystés ekspertizés (civilinése bylose) 75 76
Gincytinos tévystés ir motinystés tyrimai (fiziniy ir juridiniy asmeny praSymu) 228 331
DNR tyrimai (ekspertizés ir specialisto iSvados) 11 12
Serologinés (ekspertizés ir specialisto iSvados) 10 9
Bendros DNR ir serologinés ekspertizés ir specialisto iSvados 662 968
Mirusiy asmeny kraujo grupés nustatymas eksperty siuntimu 13 1
Spermos paieska eksperty siuntimu 114 118

Bendras tyrimy skaicius 1113 1515 1

8 lentelé. VTMT atlikti serologiniai ir DNR tyrimai (2024 ir 2025 m. palyginimas)

Ekspertinés veiklos rizikos, jy valdymo rezultatai ir tendencijos

1. Mirusiy asmeny palaiky ar (ir) dokumenty bei kity objekty sukeitimo juos priimant,

registruojant ir (arba) iSduodant (atiduotas ne tas mirusysis).



2. Neteisingas tiriamojo objekto paémimas, supakavimas, identifikavimas, gabenimas,
laikymas, sukeitimas, praradimas.

3. Neteisingy duomeny suvedimas | kompiuterines programas ar perraSymo klaidos.
Klaidingas, nepatikimas tyrimo, ekspertizés rezultatas.

4. Rizika tyrimo, ekspertizés rezultatams dél neteisingai registruojamy pirminiy duomeny
(informacijos) specialisto iSvadose (Sl), ekspertizés aktuose (EA) dél nejrasytos, praleistos
informacijos, svarbios rezultaty interpretavimui.

5. Nepagrjstai uzdelsti tyrimai, ekspertiziy atlikimas, pavéluotas rezultaty pateikimas,
trikdomas ikiteisminio tyrimo procesas (tyrimo eiga).

6. Nejgalioty asmeny patekimas j kontroliuojamas patalpas ir jy prieiga prie konfidencialios
informacijos.

7. Rizikos, susijusios su nepakankamai kvalifikuotu, nepakankamai apmokytu,

nejsitraukusiu j Jstaigos veiklg personalu.

Zmogiskieji istekliai

Valstybinés teismo medicinos tarnybos veiklos sékmeé tiesiogiai priklauso nuo

kompetentingy ir motyvuoty darbuotojy.

Vadovaujantis direktoriaus 2024-02-15 jsakymu Nr. V-6 ,Dél Valstybinés teismo medicinos
tarnybos Zmogiskuyjy istekliy politikos patvirtinimo®, buvo nustatyti aiSkts Zmogiskuyjy iStekliy
valdymo tikslai ir principai, orientuoti j darbuotojy pritraukimg, iSlaikymg, kompetencijy

ugdymg ir palankios darbo aplinkos kirima.

Pagal 2025 m. patvirtintg pareigybiy sgrasa, VTMT numatytos 232 pareigybés. 2025 m.
gruodzio 31 d. jstaigoje dirbo 211 darbuotojai (138 moterys ir 73 vyrai), uzimty pareigybiy
dalis sieké apie 91,0 %. Per metus iSéjo 20 darbuotojy, priimta 15 darbuotojy — tai rodo
santykinai stabily, taCiau dinamiSkg personalo kaitos lygj, reikalaujantj nuolatiniy pastangy

darbuotojy paieskai ir adaptacijai.

Darbuotojy amziaus struktira (9 lentelé) rodo, kad VTMT kolektyvas yra brandus ir patyres
— bendras amziaus vidurkis siekia 53 metus. Tai yra jstaigos stiprybé, uZztikrinanti aukstg
kompetencijg ir veiklos testinumg. Vis délto, analizuojant atskiras darbuotojy grupes,
matomos ir tam tikros rizikos: ypac auk$tas teismo medicinos laboranty (vid. 60,2 m.) ir
pagalbiniy darbuotojy (vid. 59,2 m.) amziaus vidurkis rodo artimiausioje ateityje galimg

didesnj Siy specialisty poreikj dél darbuotojy iSéjimo | pensijg. Teismo medicinos eksperty



(gydytojy ir ne gydytojy) amziaus vidurkis svyruoja apie 50 mety, kas taip pat skatina
planuoti ilgalaike specialisty pamaing. Pozityviai nuteikia jdarbinti teismo medicinos
gydytojai rezidentai, kuriy amziaus vidurkis (27 m.) rodo augancig jaunagjg karta,

pasiruosusig perimti patirt].

Vadovybé, struktdriniams padaliniams nepriklausancios pareigybés, kiti

darbuotojai 50,4
Teismo medicinos ekspertai (turintys teismo medicinos gydytojo iSsilavinima) 51,2
Teismo medicinos specialybés gydytojai rezidentai 27
Teism(? njed!cinos _e_kspertai, neturintys teismo medicinos gydytojo iSsilavinimo 49
(chemikai, biologai ir kt.)

Teismo medicinos technologai 47
Teismo medicinos laborantai 60,2
Medicinos registratoriai 51,95
Autopsijy pagalbiniai darbuotojai 56,1
Pagalbiniai darbuotojai 59,2
Bendras vidurkis 53

9 lentelé. Darbuotojy amziaus vidurkis

Pareigybiy uzimtumo analizé (10 lentele) atskleidzia vieng opiausiy VTMT problemy —

teismo medicinos eksperty (gydytojy) trikumg. 2025 m. pabaigoje buvo net 8 laisvos Sios

v v —

ekspertinio darbo atlikimg, ypa¢ augant tyrimy skaiciui. Laisvy pareigybiy taip pat buvo

pagalbiniy darbuotojy (2,5) ir kitose srityse (10,5).

Pareigybé Laisva pareigybé | Uzimta pareigybé

Teismo medicinos ekspertai (turintys teismo medicinos
S P 8 48,25
gydytojo iSsilavinimg)

Teismo medicinos ekspertai (neturintys teismo medicinos

gydytojo iSsilavinimo, chemikai, biologai ir kt.) B 26



Teismo medicinos technologai, teismo medicinos laborantai 4 40

Medicinos registratoriai 1 20

Autopsijy pagalbiniai darbuotojai - 21,5
Pagalbiniai darbuotojai 2,5 11,5
Kiti darbuotojai 55 43,75

10 lentelé. Laisvy ir uzimty pareigybiy dinamika

Valstybinés teismo medicinos tarnyboje jdarbinti 5 teismo medicinos gydytojai rezidentai.
Teismo medicinos gydytojai rezidentai yra pasirinke psichologiSkai sunkig ir atsakingg
teisingumo prasme profesijg, Zmonés, nuo kuriy priklauso ir masy Salies teisésaugos
institucijy pastangos surasti teisingumg ir teismo medicinos eksperty profesionalumas. Tai
Zmonés, nestokojantys ryzto, uzsispyrimo ir dirbantys svarby bei atsakingg darbg.

Apibendrinant, 2025 m. VTMT Zmogiskuyjy istekliy srityje pasizymeéjo brandZziu ir patyrusiu
kolektyvu, taCiau iSryskéjo ir ateities iSSukiai, susije su tam tikry darbuotojy grupiy amziaus
struktira bei opiu teismo medicinos eksperty (gydytojy) trGkumu. |staigai batina testi
kryptingg darbg pritraukiant naujus specialistus, ruoSiant pamaing ir uztikrinant palankias

darbo sglygas esamiems darbuotojams.

Darbuotojy sauga ir sveikata

Darbuotojy sveikatos stiprinimo priemonés

Darbuotojy sauga ir sveikata — tai visos prevencinés priemonés, skirtos darbuotojy
darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti, kurios naudojamos ar planuojamos
visuose VTMT veiklos etapuose, kad darbuotojai bty apsaugoti nuo profesinés rizikos arba
ji baty kiek jmanoma sumazinta. |gyvendinant darbdavio pareigg organizuoti nelaimingy
atsitikimy ir profesiniy ligy prevencines priemones, 2025 m. buvo jvykdytos darbuotojy

sveikatos stiprinimo priemonés:

profilaktiniai darbuotojy sveikatos patikrinimai (113 darbuotojy);
hepatito B vakcinacija individualiai rizikos grupés darbuotojams (5 darbuotojai);

privalomieji darbuotojy mokymai pagal veiklos sritis (7 darbuotojai);



visos pirmosios pagalbos vaistinélés apripintos priemonémis, reikalingomis pirmajai
pagalbai suteikti bei asmeninés ir kolektyvinés apsaugos priemonés (apranga, avalyné,
dezinfekcijos ir valymo priemonés);

istirti ir iSanalizuoti 4 nelaimingi atsitikimai, 3 mikrotraumy ir incidenty atvejai;

darbuotojai pagal veiklos sritis darbo vietose instruktuoti darbuotojy saugos ir sveikatos,
radiacinés ir gaisrinés saugos klausimais. Papildomai apmokytas Vilniaus skyriaus
pagalbinis personalas mikrotraumy, tuberkuliozés profilaktikos, patalpy ir darbo aplinkos
priezidros klausimais;

parengtas VTMT darbuotojy psichologinés gerovés veiksmy planas ir VTMT

ekstremaliyjy situacijy valdymo planas.

Klaipédos skyriuje taip pat dehermetizuotas ir utilizuotas rentgeno aparatas ,Arcovis 2000S".

Profesinés rizikos vertinimas

Saugiy ir nekenksmingy darbo salygy jvertinimui, 2025 m. buvo atlikti profesinés rizikos
vertinimai Vilniaus skyriuje, Histologijos ir Medicinos kriminalistikos laboratorijose.
Profesinés rizikos vertinimo ataskaitose pateikty rekomendacijy pagrindu buvo parengti ir

jvykdyti profesinés rizikos Salinimo ar mazinimo planai.
Vilniaus skyriuje:

pakeistos personalo dusy kabinos;

persirengimo patalpoje jrengtos naujos raby spintos ir suolai;

autopsinés aprapintos papildomais patalpy oro Sildytuvais, sureguliuotas
kondicionavimo sistemos temperatdrinis rezimas;

vir§ autopsiniy staly pagerintas dirbtinis apSvietimas.
Histologijos laboratorijoje:

instaliuotas papildomas apSvietimas biologinés medZziagos ir reagenty saugykloje;
Saltuoju mety laikotarpiu tinkamam patalpy oro temperatlros rezimui palaikyti

naudojami elektriniai Sildytuvai.
Medicinos kriminalistikos laboratorijoje:

darbuotojy susirinkime aptarta regos jtampos profesiné rizika, dirbant su optiniu

mikroskopu.



2026 m. bus atliktas profesinés rizikos vertinimas Toksikologijos, Serologijos ir DNR
laboratorijose bei Jurbarko skyriuje. YpaC daug démesio bus skiriama psichosocialiniy

profesinés rizikos veiksniy tyrimui.

Kvalifikacijos tobulinimas

VTMT, siekdama jgyvendinti savo misijg, t. y. tarnauti teisingumui ir visuomenes saugumui,
teikiant mokslu grjstas ekspertizes ir tyrimus, 2025 m. nuosekliai gilino ir atnaujino profesinei
veiklai reikalingas zinias ir gebéjimus bei praktinius jgudzius vidiniuose ir iSoriniuose

kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

Vidaus mokymai

Visi teismo ekspertai kélé kvalifikacijg uz jstaigos |éSas, dalyvaudami VTMT organizuotose
auksto lygio mokslinése-praktinése konferencijose, mokymuose aktualiomis teismo

medicinos temomis:

,Medicinos kriminalistikos, teismo antropologijos / osteologijos, biologiniai ir
biocheminiai tyrimai“ (2025 m. geguzés 22 d. ir 23 d; dalyvavo 22 ekspertai);

»2Aktualls teismo medicinos praktikos klausimai“ (2025 m. liepos 29 d.; dalyvavo visi
darbuotojai);

»1eismo medicina ir patologija: metodikos, technologijos ir praktiniai atvejai“ (2025 m.

gruodzio 18 d.; dalyvavo visi darbuotojai).

Konferencijose buvo pristatyti Zmogaus palaiky tyrimo metodai, tapatybés nustatymas bei
biologiniy ir biocheminiy tyrimy taikymas teismo medicinoje, nagrinéti praktiniai
kriminalistiniy tyrimy atvejai. Taip pat diskutuota apie kasdienéje praktikoje kylancias
problemas, teisiniy reikalavimy taikyma ir darbo organizavimo tendencijas, dalintasi patirtimi
bei sprendimy pavyzdZiais. Pristatyti Siuolaikiniai tyrimy metodai ir technologijos bei aptarti

aktualls klausimai teismo medicinos praktiniame (ekspertiniame) darbe.

ISorés mokymai

ISoriniuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, konferencijose, seminaruose, mokymuose

VTMT darbuotojai kvalifikacijg tobulino Siose srityse:



,KPI rodikliais pagrjstas valdymas®;

,Procesy organizavimas ir valdymas jmonéje: isSukiai, metodikos, praktika“;

ISO standartai — LST EN ISO/IEC 9001:2015 reikalavimai;

,Pirmoji medicinos pagalba®;

,Privalomi higienos jgidziy mokymai*;

68-0ji tarptautiné fizikos ir gamtos moksly konferencija ,Open Readings 2025

,Viesieji inovatyviy sprendimy pirkimai“;

,Darbas SABIS: funkcionalumai ir praktiniai klausimai®;

,Darbo teisé 2025%

,Kibernetinio saugumo rizikos valdymo planavimas ir atitikties vertinimas®;

.Pasirengimas ir veiksmai ekstremaliyjy situacijy karo atveju’;

Mobilizacijos mokymai;

,Masiniy nelaimiy, karo nusikaltimy, nusikaltimy ZmogiSkumui, genocido jvykio vietos
tyrimas®;

,Darbuotojy saugos ir sveikatos specialisty diena: tendencijos, praktika, sprendimai‘;

,LEAN metodiky taikymas ir diegimas optimizuojant jstaigos atskiras veiklos sritis"

Pirmoji medicinos pagalba (licencijuotiems sveikatos priezitros specialistams);

Korupcijos prevencijos pokyciai, korupcijos prevencijos veiksmy plano rengimas,
pranes$éjo apsauga;

LEAN mokymai (jstaigos strategijos, vykstanc€iy procesy tobulinimo, efektyvumo
didinimo klausimais);

Komunikacijos jgudZziy lavinimo, bendradarbiavimo ir komunikacijos komandoje srityje;

»Europos horizonto“ programos 3-io klasterio ,Civiliné visuomenés sauga“ pristatymas;

,Darbuotojy sauga ir sveikata“;

.Psichologinis smurtas ir priekabiavimas organizacijose®;

.,Mobingas darbo aplinkoje, jo prevencija ir psichologinés pagalbos sau ir kitam
aspektai’;

kiti mokymai, atliepiantys darbuotojy poreikius.

IS viso 2025 m. kvalifikacijos tobulinimo bendruose renginiuose dalyvavo 100 % VTMT
darbuotojy.

Tarptautiniai mokymai

2025 m. 19 darbuotojy dalyvavo tarptautinése stazuotése, kongresuose, konferencijose ir

mokymuose teismo medicinos, teismo toksikologijos, masiniy auky identifikavimo, darbo su



naujai jsigyta jranga srityse kvalifikacijos tobulino renginiuose. Sie renginiai vyko Japonijoje,

Vokietijoje, Kroatijoje, Airijoje, Pranclzijoje, Estijoje, Portugalijoje ir Rumunijoje.

Siekiant uztikrinti strateginj eksperty dalyvavimg svarbiausiuose tarptautiniuose renginiuose
ir tarptautinés patirties sklaidg, 2025 m. pabaigoje buvo atlikta pagrindiniy tarptautiniy
teismo medicinos konferencijy analizé, kuria remiantis nustatyti 5 renginiai Bulgarijoje,
Nyderlanduose ir Prancizijoje, Latvijoje. Sie renginiai, vyksiantys 2026 m., leis ekspertams
tiek gilinti zinias, tiek skaityti praneSimus, dalintis savo ir Lietuvos teismo medicinos

pasiekimais tarptautingje erdvéje.

VTMT darbuotojy profesinés kvalifikacijos teorinis ir praktinis tobulinimas, jskaitant strateginj
dalyvavimg tarptautiniuose renginiuose, turés neabejotinos jtakos teikiamy teismo
medicinos ekspertiziy ir tyrimy iSvady kokybei, teisésaugos institucijy pareigiinams ir

Lietuvos gyventojams.

Finansiné veikla

Ataskaitiniu laikotarpiu VTMT uztikrino racionaly ir efektyvy IéSy panaudojimg, prioritetg
teikdama strateginéms investicijoms | infrastruktiros gerinimg ir technologijy atnaujinima.
Sios investicijos tiesiogiai prisideda prie jstaigos veiklos kokybés ir nasumo didinimo. Vis
délto, nuolat didéjant teismo medicinos ekspertiziy ir tyrimy uzsakymy skaiciui, jstaiga
susiduria su iSSUkiais uztikrinant pakankamg finansavimg auganciam laboratoriniy tyrimy

poreikiui, kuris reikalauja vis daugiau istekliy (11 lentelé).

mm

Biudzeto léSos

Viso skirta biudzeto 163y 8 835 460,00 9 553 800,00
IS ju darbo uzmokesciui (su ,Sodra®) 7 951 960,00 8 553 800,00
IS ju prekéms, paslaugoms ir ilgalaikiui turtui 883 500,00 999 968,00

Pajamy jmokos

Panaudota IéSy, gauty uz suteiktas paslaugas 182 000,00 142 803,91

11 lentelé. Finansinés veiklos apzvalga (2024 ir 2025 m. palyginimas)



Ukiné veikla
Ukio sritis

Ant VTMT pastato stogo, esancio Vilniuje, Didlaukio g. 86E, jrengta saulés elektriné.
Prognozuojama, kad per metus ji pagamins apie 42 532 kWh elektros energijos (bus
sutaupyta mazdaug 9 357 Eur per metus).

Aukcione parduoti 2 VTMT automobiliai, nuomos pagrindu jsigyti Sie 3 automobiliai:

B 2025 m. gamybos ,Skoda Superb* Vilniuje;

B 2025 m. gamybos ,Skoda Octavia“ Klaipédoje;

B 2023 m. gamybos ,Ford Kuga*“ Siauliuose.

Tarnybiniuose automobiliuose jdiegta Transporto priemoniy stebéjimo ir kontrolés
sistema (GPS).

Vilniaus skyriuje jrengtos 3 naujos duSo kabinos, prie pastato jrengtas naujas kelio
uztvaras.

Pastatytas kavos aparatas darbuotojams ir lankytojams Vilniuje ir Kaune.

Klaipédoje jrengtos automobiliy stovéjimo vietos, informacinés lentelés ir grindinio

zenklinimas.

Zalieji pirkimai ir tvarumas

VTMT nuosekliai laikosi darnaus vystymosi principy ir diegia tvarumo praktika. Viena
svarbiausiy sri€iy — zalieji pirkimai, mazinantys poveikj aplinkai ir skatinantys tvarig
ekonomikg. 2025 m. visi pirkimai, kuriems taikomi Sie reikalavimai, buvo vykdomi atsakingai

ir pagal tvarumo principus.

|staiga kryptingai prisideda prie nacionaliniy ir tarptautiniy tvarumo tiksly, skatina gergja
praktikg vieSajame sektoriuje ir planuoja toliau investuoti | aplinkg tausojancius sprendimus

bei inovacijas.

Saulés elektrinés jrengimo sprendimas ne tik leidzia sumazinti elektros energijos sgnaudas,
bet kartu prisideda prie aplinkos tausojimo, mazinant Siltnamio efektg sukelian€iy dujy
iSmetimg. Be to, saulés elektriné didina pastato energetinj savarankiSskumg ir skatina tvariy
technologijy diegimg, formuojant atsakingg pozitrj j energijos vartojimg ir atsinaujinancius

iSteklius.



ISlaidy mazinimas ir efektyvi apsauga. 2025 m. VTMT Vilniaus pastate
modernizuotos vaizdo stebéjimo, jéjimo kontrolés ir apsaugos sistemos. Atsisakius fizinés
apsaugos paslaugy, buvo sutaupyta reikSminga dalis |éSy. Vietoje to jdiegti modernus
elektroniniai sprendimai uztikrina aukstg saugumo lygj, yra efektyvesni, patikimesni ir leidZia

zenkliai sumazinti nuolatines iSlaidas.

Skaitmenizacija ir efektyvumas. Papildomai jsigyta naujy mobiliyjy telefony, kas
leidzia plaCiai naudoti elektroninius parasus, atsisakyti fiziniy dokumenty pasirasymo,

uztikrina greitesne komunikacijg ir didesnj darbo patoguma.

Viesieji pirkimai

Valstybinés teismo medicinos tarnybos vykdyty vieSuyjy pirkimy analizé 2020-2025 m.
laikotarpiu rodo nuosekly pirkimy skaiCiaus augimg ir stabily pirkimy struktlros

pasiskirstyma.

VTMT vykdyty ir jvykusiy vieSyjy pirkimy skai€ius nuosekliai augo — nuo 193 vnt. (2020 m.)
iki 245 vnt. (2024 m.), 0 2025 m. pasieké 324 vnt., t. y. padidéjo daugiau nei 30 %, lyginant
su 2024 m. (11 pav.).

Pirkimy augimas rodo didéjantj organizacijos veiklos intensyvumag ir poreikj stiprinti pirkimy

planavimg bei kontrole.

350 324

300

249 245
250 210
197
200 193

150
100

50

2020 2021 2022 2023 2024 2025

11 pav. VTMT vykdyty ir jvykusiy vieSyjy pirkimy skaicius 2020—2025 m. laikotarpiu



Didzigjg dalj pirkimy sudaro mazos vertés pirkimai — jy skaiCius iSaugo nuo 181 vnt. (2020

m.) iki 322 vnt. (2025 m.) ir sudaro apie 99 % visy pirkimy (12 pav.).
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12 pav. Pirkimy skaiCius pagal pirkimo bidg 2020-2025 m. laikotarpiu

Nors atviry ir supaprastinty pirkimy skaiCius yra nedidelis, jy verté sudaro reikSmingg

bendros pirkimy sumos dalj (13 pav.).
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13 pav. Pirkimy vertés (su PVM) pagal pirkimo bidg 2020-2025 m. laikotarpiu



2025 m. pirkimy skaicius Zenkliai iSaugo, taciau pirkimy verté sumazéjo, lyginant su 2024

m. Tai rodo, kad augimas vyko daugiausia mazos vertés pirkimy segmente (12 lentelé).

Pirkimo buidas
| metai

Mazos vertés
pirkimy verté 545 413,36 = 505441,02 @ 896 264,29 = 668 235,51 783 836,56 @ 655 655,16
(EUR)

Atviry ir
supaprastinty
pirkimy verté
(EUR)

982 963,65 | 204421440 495258,66 & 272 203,83 @ 493677,39 | 314 342,60

Bendra suma

(EUR) 1528 377,01 | 2549655,50 | 139152295 940439,34 | 127751395 969 997,76

12 lentelé. Pirkimy vertés (su PVM) pagal pirkimo badg 2020-2025 m. laikotarpiu

Apibendrinant, 2025 m. fiksuojamas reikSmingas pirkimy skaiiaus augimas, daugiausia

mazos vertés pirkimy. Tai rodo lanksty ir operatyvy VTMT poreikiy uztikrinima.

Tuo pat metu didesnés vertés pirkimai, nors ir sudaro mazesne dalj pagal skaicCiy, iSlieka
reikSmingi vertine prasme, todél jy planavimas ir jgyvendinimas turi esmine jtakg VTMT

biudzeto panaudojimui.

Tai rodo subalansuotg pirkimy organizavimo modelj. Dabartiné pirkimy struktdra leidzZia

efektyviai derinti operatyvumg ir kontrole, uztikrinanti racionaly IéSy panaudojima.

Informaciniy technologijy infrastrukttros gerinimas

VTMT informaciniy technologijy (IT) infrastruktiros gerinimas, ypa¢ jos naujinimas, yra
vienas i$ svarbiausiy zingsniy, siekiant uZztikrinti VTMT modernizavimg ir didesn;]
efektyvumg. Modernesné IT infrastruktira suteikia didesnes galimybes geriau apsaugoti
duomenis nuo neteisétos prieigos, praradimo ar sugadinimo, siekiant atitikti teisés akty

reikalavimus, susijusius su kibernetiniu saugumu.

Patogesnés darbo priemonés leidZia specialistams skirti daugiau laiko tiesioginiam darbui ir
maziau rutininei veiklai. Tai ne tik padidina darbo nasuma, bet ir gerina darbo kokybe, nes
sumazéja klaidy tikimybé ir pagreitéja sprendimy priémimas. Be to, modernesné IT



infrastruktira uZtikrina patogesnj ir efektyvesnj bendradarbiavimg su teisésaugos

institucijomis ir partneriais, pagerina informacijos mainus.

IT naujinimas yra butinas siekiant uztikrinti, kad VTMT baty pasirengusi veikti Siuolaikinéje

aplinkoje, teikti kokybiSkas paslaugas. 2025 m. buvo atlikti darbai:

jsigyti 58 stacionarus ir 21 neSiojami kompiuteriai su programine ir technine jranga,
atnaujintos / jdiegtos 98 kompiuterinés darbo vietos VTMT padaliniuose;

atnaujinta ir praplésta antivirusinés programinés jrangos licencija;

pratesta tinklo perimetro apsaugos programines jrangos licencija;

atlikti tinklinés jrangos ir duomeny saugykly diegimo ir konfigliravimo darbai;

kuriamas ir diegiamas vidinis VTMT tinklapis (intranetas), skirtas informacijos apie
darbuotojus, dokumenty valdymui, vidinei komunikacijai stiprinti ir kity VTMT veiklos funkcijy
uztikrinimui. Baigti diegti ir naudojami: VTMT dokumenty, prasymy, pasitarimy, uzduociy,
vadybos sistemos dokumenty ir riziky valdymo programiniai moduliai, kuriami nauiji
programiniai moduliai;

visuose VTMT padaliniuose vidiniy vartotojy infrastruktira perjungta j Kertinio valstybés
telekomunikacijy centro (KVTC) teikiamg interneto paslauga;

vidinei komunikacijai ir bendradarbiavimui gerinti 2025 m. pabaigoje jsigytos 178
,Microsoft 365 Business Basic" licencijos. 2026 m. pirma ketvirtj bus pereita prie Siy licencijy
suteikiamy priemoniy naudojimo ir visiSkai atsisakyta dabartinés (gamintojo

nebepalaikomos ir nebeatnaujinamos) vidinio susirasinéjimo programos naudojimo.

Projektiné veikla

Per 2025 metus pateiktos 3 paraiSkos projektinei veiklai vykdyti ir finansavimui gauti.

ParaiSkos bus vertinamos 2026 metais. Kity projekty VTMT nevykdo.



Strateginiai tikslai ir iSSGkiai 2026 m.

2026 metais toliau remsimés patvirtinta ilgalaike strategija, stiprindami procesinj valdyma ir

integruodami kokybeés vadybos principus j kiekvieng VTMT veiklos etapa.

Strateginés kryptys 2026 metams

ligalaikés strategijos jgyvendinimas. Tesime 2025 m. patvirtinto strateginio veiksmy
plano vykdyma, uztikrindami glaudzig visy padaliniy veiklos sinergijg ir bendry tiksly

siekima.

Procesinis valdymas ir LEAN. Planuojame iSplésti LEAN metodikos taikymg naujose
srityse. Tai leis optimizuoti vidinius procesus, didinti veiklos operatyvumg ir racionaliau

naudoti turimus resursus.

Kokybés standarty stiprinimas. Siekdami uztikrinti tyrimy patikimumag, ne tik
iSlaikysime LST EN ISO/IEC 17025 akreditacijg, bet kartu nuolat tobulinsime vidinius
kontrolés mechanizmus. Toksikologijos bei Serologijos ir DNR laboratorijos tes aktyvy

dalyvavimg tarptautinése palyginamuyjy tyrimy programose (,Labquality“, GEDNAP ir kt.).

Skaitmenizacija ir inovacijos. Didinsime veiklos efektyvumag, diegdami modernius
jrankius, kaip skaitmenizuota prekiy valdymo sistema, taip mazindami techninio, rankinio
darbo dalj. Prioritetas teikiamas integracijai su Integruota baudziamojo proceso informacine
sistema (IBPS). Tai leis skaitmenizuoti ekspertinés veiklos rezultaty mainus su policija,

prokuratira bei teismais, uztikrins spartesnj informacijos perdavima ir mazins klaidy rizika.

Pagrindiniai iSStkiai 2026 metais

Zmogiskieji istekliai ir motyvacija. Esminis uzdavinys — darbo apmokéjimo sistemos
iSgryninimas ir atnaujinimas, aiskiai susiejant rezultatus su likesc€iais. Kvalifikuoty eksperty
pritraukimas ir iSlaikymas islieka Kkritiniu prioritetu, ypaC regioniniuose padaliniuose.
Suprasdami, kad nuolatiniai pokyciai reikalauja didelio kolektyvo susitelkimo, didZiausig

démesj skirsime darbuotojy jtraukimui ir vidinés kultlGros puoseléjimui.

Adaptacija prie narkotiniy medziagy rinkos pokyc¢iy. Reaguodami | sparciai
kintanCias vartojimo tendencijas, Toksikologijos laboratorijoje diegsime naujus tyrimo

metodus (pvz., sintetiniy katinony ir kanabinoidy nustatymg GC/MS bei LC-MS/MS



metodais). Nuolatinis laboratorinés jrangos ir metody atnaujinimas yra batinas, siekiant ne
tik neatsilikti nuo rinkos pokycCiy, bet kartu aktyviai prisidéti prie visuomenés saugumo

uztikrinimo bei teisingumo vykdymo.



