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Atsizvelgiant | Valstybinés teismo medicinos tarnybos (toliau — VITMT) siekj gerinti veiklos
efektyvuma, mazinti veiklos procesy perteklines veiklas bei skatinti VTMT veiklos procesy nuolatinj
tobulinimg, vadovaudamasis VITMT nuostaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2015 m. sausio 6 d. jsakymu Nr. V-3 , D¢l Valstybinés teismo medicinos tarnybos nuostaty
patvirtinimo®, 16.5, 16.10 papunk¢iais:

l1.Sudarau LEAN metodologijos diegimo VITMT darbo grupe (toliau — Darbo grupé):

Povilas Radzevicius, direktoriaus pavaduotojas veiklos apriipinimui (Darbo grupés
pirmininkas);

Renata Mizgaitiene, Veiklos valdymo skyriaus dokumenty valdymo specialisté (Darbo grupés
sekretore);

Rimantas Laurinavicius, direktoriaus pavaduotojas ekspertizéms;

Eva Kvedoréliené, Veiklos apriipinimo skyriaus vedé¢ja;

Biruté Aleksandraviciené, Toksikologijos laboratorijos vedéja;

Aliaksandr Dymchanka, Veiklos apriipinimo skyriaus skaitmenizavimo procesy analitikas;

Sandra Perlibaité, Komunikacijos specialist¢ (Darbo grupés naré komunikacijos
uztikrinimui).

2.Pavedu:

2.1. Darbo grupei:

2.1.1. iki 2025 m. vasario 28 d. parengti detaly LEAN metodologijos diegimo priemoniy
(veiksmy) plano projekta su priemoniy (veiksmy) jgyvendinimo datomis (esant poreikiui ir etapais)
bei pateikti jj tvirtinti VIMT direktoriui, jtraukiant:

2.1.1.1. VTMT esamy veiklos procesy analize (jskaitant vertés srauto zemelapiy kiirimg);

2.1.1.2. bandomyjy (pilotiniy) projekty nustatyma ir jgyvendinima, jy terminus;

2.1.1.3. LEAN metodologijos diegimo priemoniy nustatyty tiksly siektiny rodikliy (KPI)
formulavima.

2.2.2. Atlikti VTMT esamy veiklos procesy vertinima, jskaitant VIMT darbuotojy veiklos ir
uzsakovy (klienty) srauty analize, nekurianciy pridétines vertés veikly identifikavimg ir Sios veiklos
galimybiy tobulinimui nustatyma.

2.2.3. Parengti ir pateikti VIMT direktoriui tvirtinti LEAN principy sarasa, kuris bus
taikomas VTMT veikloje.

2.2.4. Identifikuoti prioritetines veiklos sritis, kuriose biitina taikyti LEAN metodologija ir
teikti sitilymus dél LEAN priemoniy taikymo Siose srityse.

2.2.5. Kasmet teikti sitilymus dél LEAN metodologijos taikymo plétros VIMT atlieckamose
funkcijose (veiklose) ir (ar) VTMT padaliniuose, jvertinant ankstesniy mety rezultatus;
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2.2.6. LEAN metodologijos priemoniy (veiksmy) diegimo eigoje identifikuoti mokymy
poreikj, kurie reikalingi VTMT darbuotojams ir, esant galimybeli, inicijuoti $Siy mokymy vykdyma.

2.2.7. Uztikrinti veiksmingg komunikacijg apie LEAN metodologijos diegimg ir pasiektus
rezultatus bei vieSinti gerasias praktikas VTMT.

2.2.8. Uztikrintt LEAN principy ir metody diegimg bandomyjy (pilotiniy) projekty etape
(pvz., 55, Kaizen, Kanban ir kt.) pasirinktame VITMT padalinyje ir (ar) procese.

2.2.9. Reguliariai, pagal poreikj, teikti ataskaitas apie LEAN metodologijos diegimo eigg ir
pasiektus rezultatus VIMT direktoriui.

2.3. Darbo grupés vadovui organizuoti Darbo grupés darba, uztikrinant Darbo grupei pavesty
uzduociy jgyvendinimg ir darby koordinavima.

3.Ipareigoju:

3.1. Darbo grupe vykdyti VIMT direktoriaus patvirtinto LEAN metodologijos diegimo
priemoniy (veiksmy) plano stebésena, jskaitant terminy laikymasi.

3.2. Darbo grupés pirmininkg reguliariai informuoti VITMT direktoriy apie LEAN
metodologijos diegimo proceso eigg VIMT ir pasiektus rezultatus.

3.3. VIMT struktiiriniy padaliniy vadovus, darbuotojus ir darbuotojus, nesancius struktiiriniy
padaliniy sudétyje:

3.3.1. uztikrinti tikslios ir savalaikés informacijos Darbo grupei pateikima jos nustatytais
terminais;

3.3.2. dalyvauti Darbo grupés organizuojamuose posédziuose, Darbo grupei pakvietus;

3.3.3. vykdyti VIMT direktoriaus patvirtinto LEAN metodologijos diegimo priemoniy
(veiksmy) plano veiklas;

3.3.4. taikyti LEAN metodologija atliekant nustatytas darbo funkcijas.

4. Isakymo vykdymo kontrolg pasilieku sau.

Direktorius Valdemaras Sviackevi¢ius
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