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Direktoriaus Zodis

Valstybiné¢ teismo medicinos tarnyba (toliau — VTMT),
baigdama 2024-uosius metus, Zvelgia | ateitj atsakingai ir pasiryzusi
toliau tobuléti, remdamasi profesionalumu. 2024-ieji buvo dinamiski
metai, kuriuos Zzyméjo iSauges poreikis misy teikiamoms teismo
medicinos paslaugoms.

Nors iStekliy apimtys iSliko panasios, VIMT kolektyvas déjo
daug pastangy, kad uztikrinty uzduociy jvykdyma laiku ir kokybiskai.
Nepaisant i$8ikiy, tarnybai pavyko iSlaikyti aukSta paslaugy lygj ir
pasiekti progreso daugelyje veiklos sri¢iy.

Pastebime nuosekly ekspertiniy tyrimy skaiciaus augima, ypac¢ laboratoriniy tyrimy
sektoriuje. Histologijos, Toksikologijos, Medicinos kriminalistikos bei Serologijos ir DNR
laboratorijos dirbo intensyviai, ieSkodamos budy efektyviau panaudoti turimus resursus ir uztikrinti
savalaikius bei patikimus tyrimy rezultatus. Siame kontekste svarbu pabrézti kolektyvo
profesionaluma ir atsidavimg darbui, kuris leido balansuoti tarp auganciy poreikiy ir riboty galimybiy.

Siekdami efektyvios ir modernios veiklos, 2024 metais optimizavome vidaus procesus,
vykdéme pokycius veikloje, modernizavome IT infrastruktiirg ir pradéjome Lean metodikos diegima.
Sios priemonés padéjo didinti darbo efektyvuma ir sudaré salygas tolimesnei skaitmeninei
transformacijai bei inovacijy diegimui VIMT veikloje.

Pradéjus vadovauti Tarnybai ir susidiirus su pradiniais organizaciniais i$Siikiais, vienu
svarbiausiy prioritety tapo ne tik vidaus komunikacijos stiprinimas, bet ir tvirty bendradarbiavimo
ry$iy mezgimas su visais suinteresuotais dalyviais. Esu jsitikings, kad tik per atvirg dialoga ir
partneryste, itraukiant VIMT specialistus, miisy steigéja Sveikatos apsaugos ministerijg ir kitus
suinteresuotus asmenis, galime sukurti tvarig ir efektyvig organizacija bei pasiekti reikiamy rezultaty.
Biitent déka bendradarbiavimo, Sveikatos apsaugos ministerijos supratimo bei paramos, pavyko rasti
racionalius sprendimus dél eksperty atlyginimy didinimo ir kity motyvaciniy priemoniy
1gyvendinimo. Tai yra bendras miisy visy pasiekimas, sustiprings ne tik komandos vienybg ir
profesionaluma, bet ir uztikrings tarnybos veiklos stabilumg ir tolimesnj tobuléjima.

Zvelgdami j 2025-uosius metus, esame pasiryze testi darbus efektyvumo didinimo,
inovacijy diegimo ir paslaugy kokybés gerinimo srityse. Miisy strateginiai tikslai iSlieka orientuoti |
procesy skaitmenizavimg, naujy tyrimo metody jdiegimg, darbuotojy kompetencijy kélimg ir
tolimesn] dialoga su visais partneriais ir visuomene. Esame jsitiking, kad tik bendradarbiaudami ir
nuolat tobulédami galésime uZztikrinti, kad Valstybiné teismo medicinos tarnyba ir toliau s€kmingai
vykdyty savo misijg ir prisidéty prie teisingumo uztikrinimo Lietuvoje.

\\ ‘} # VTMT direktorius Valdemaras Sviackevicius



Svarbiausi 2024 m. VITMT jvykiai

- Valstybinés teismo medicinos tarnybos (toliau -VTMT) direktoriaus pareigas nuo
rugpjicio 26 d. pradéjo eiti Valdemaras Sviackevicius, laiméjes geguzés ménesj skelbta Sveikatos
apsaugos ministerijos konkursg. VTMT direktoriumi Valdemaras Sviackevi¢ius paskirtas 5 mety
kadencijai.

VTMT direktorius jstaigai atne$¢ aiskig vizijg ir naujg impulsg, orientuotg ] modernizacija, ir
stiprios vidinés kultiros formavima.

Jo lukesciai pabrézia peréjimg prie inovatyvios vadybos, kurios tikslas — ne tik uztikrinti
metiniy plany jvykdyma, bet ir optimizuoti pacius valdymo procesus, siekiant didesnio efektyvumo.

Ypatingas démesys skiriamas auks$c¢iausios kokybés standarty diegimui ir palaikymui. Tai
atsispindi reikalavime nuolat tobulinti kvalifikacijg tarptautiniu lygiu — dalyvaujant konferencijose,
seminaruose ir stazuotése uzsienio ekspertinése jstaigose. Direktoriaus vizija apima ne tik auksto
lygio ekspertiniy paslaugy teikima, bet ir paties ekspertinio tyrimo proceso efektyvinima, jskaitant
aktyvy bendradarbiavimg su teisésaugos institucijomis teikiant metodine pagalbg (leidiniai,
seminarai). Tai rodo siekj ne tik atlikti darbg gerai, bet ir dalintis ziniomis bei gerinti visg teismo
medicinos ekosistema.

Galiausiai, vizija apima ir zmogiSkaji faktoriy — siekj kurti darny, kirybinga ir
bendradarbiaujant] kolektyva. Akcentuojamas ne tik bendravimas, bet ir atvirumas naujovéms —
naujy technologijy ir tyrimo metody diegimas. Tai rodo norg sukurti ne tik profesionalig, bet ir
dinamiska, | ateitj zvelgiancig darbo aplinka.

- Dokumenty valdymo poky¢iai. VIMT dokumenty valdymo sistema ,,Kontora“, kuri buvo
jdiegta 2018 m., pasické auksta skaitmenizavimo lygj, kartu jtraukiant Kauno, Klaipédos, Siauliy,
Panevézio, Alytaus, Jurbarko ir Marijampolés VIMT padalinius, tai padéjo efektyviau spresti laiko
bei finansy sgnaudas ir jas skirti kitoms svarbioms VIMT funkcijoms jgyvendinti.

- Procesy skaitmenizavimas. Siekiant kuo Ilabiau optimizuoti visy dokumenty
administravimg VTMT, §iuo metu aktyviai bendradarbiaujama su LR vidaus reikaly ministerijos
Informatikos ir rySiy departamento atstovais del specialiosios paskirties ekspertiniy tyrimy
dokumenty valdymo Informacinéje baudZiamojo proceso sistemoje (IBPS) jdiegimo, kuris prisidés
prie dar sklandesnio bendradarbiavimo su teisésaugos pareigiinais bei spartesnio VIMT dokumenty
administravimo proceso.

- Naujy tyrimo metody jdiegimas kaip inovacinis pasiekimas. Vienas 1§ svarbiausiy 2024 m.
pasiekimy buvo naujo tyrimo metodo jdiegimas, kuris tapo reikSmingu inovaciniu zingsniu VIMT
veikloje. Tai apima kauly smulkinimo su méginiy homogenizavimo sistema, skirta kaulinio audinio
medziagos paruosimui DNR tyrimams. Si sistema leidzia efektyviau ir tiksliau paruosti méginius,
padidindama DNR tyrimy tiksluma ir kokybe.

- 2024 metai buvo svarbiis Valstybinés teismo medicinos tarnybos (VIMT) veiklai, nes buvo
pasiekta reikSmingy pokyciy, tiek jsigyjant modernig jranga, tiek jgyvendinant infrastruktiiros ir
technologijy naujoves. Sie poky¢iai ne tik prisidéjo prie teismo medicinos tyrimy kokybés gerinimo,
bet ir uztikrino tarnybos vaidmens stiprinimg teisésaugos ir visuomenés teisingumo uztikrinimo
kontekste.

Apie VIMT

Valstybiné teismo medicinos tarnyba (VITMT) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos asmens sveikatos prieziiiros biudzeting jstaiga, teikianti teismo medicinos paslaugas, asmens
sveikatos priezitiros valdymo srityje, kurios paskirtis — teikti kokybiSkas teismo medicinos paslaugas,
atliekant teismo medicinos ekspertizes ir tyrimus pagal teismy, prokuratiiros ar ikiteisminio tyrimo
Istaigy pareigtiny pavedimus, kity fiziniy ir juridiniy asmeny prasymus.

Pagrindiniai VTMT veiklos tikslai yra teikti teismo medicinos paslaugas, uZtikrinti savo
srities teismo eksperty rengima ir kvalifikacijos tobulinimg, organizuoti jy kvalifikacijos teikima bei



dalyvauti rengiant teismo medicinos gydytojus ir uztikrinti bendradarbiavimg su mokslo ir studijy
institucijomis.

VTMT vykdo mokslo tiriamajg ir tatkomaja bei metoding veiklg teismo medicinos srityje,
naujy tyrimo metody ir technologijy, pagristy moksliniais tyrimais, diegimg ekspertin¢je praktikoje,
uztikrinant aukstg ekspertiziy (tyrimy) kokybe ir savalaikiSkuma.

VTMT pagrindinés mokslinés veiklos kryptys: naujausiy biotechnologijy taikymas, kuriant
Siuolaikines medicininiy — biologiniy ekspertiziy tyrimy metodikas ir mirties priezas¢iy ir laiko
nustatymas, taikant specifinius ir kompleksinius tyrimus, naujy metodiky paieska.

VTMT yra teismo medicinos gydytojy ruoSimo bazé, kurioje rengiami busimieji teismo
medikai — Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto teismo medicinos studijy programos rezidentai.

VTMT yra Baltijjos Saliy teismo mediky asociacijos, Tarptautinés teismo medicinos
akademijos (International Academy of Legal Medicine — IALM), Europos teismo medicinos tarybos
(European Council of Legal Medicine — ECLM) nare¢.

VTMT struktira ir valdymas

Direktorius

Direktorians Direktorians
pavaduotojas veiklos pavaduotojas
apripinimui ekspertizéms
Patar ¢jai **
Veiklos | Vilniaus skyrins* |— Serologijos ir . Informaciniu K %
apriipinimo DNR. laboratorija Veiklos . technologifu o
; . val dymo skyrius . prevencijos
skyrius Kauno skyrius* skyrius specialistas**
.. . 4 N . ..
Klaipédos skyrius® | | Toksikologijos Kibernetinio
laboratorija sangumo
o i
P - g Medi ™ Kokybes
l anevézio skyrius |— Medicinos vadybininkas**
| [kriminalistikos
| Jurbarko skyrius® I_' laboratorija Komunikacijos
L. v ialistas®*®
—— —
| Histologijos Duomenu
Marii las* laboratorija apsangos
Vifmods Sieriiel

* Ekspertiniai padaliniai
** Struktiriniam s padaliniam s nepriklausanéios pareigybés

1 pav. VTMT struktiiros schema

VTMT ekspertiniai padaliniai jsikiire 5 didziuosiuose Lietuvos miestuose — Vilniuje, Kaune,
Klaipédoje, Siauliuose ir Panevézyje bei 3 rajony centruose — Alytuje, Jurbarke ir Marijampoléje.

Visos Lietuvos teismo medicinos laboratoriniai tyrimai atlieckami Vilniuje, Didlaukio g. 86E
esanciose Toksikologijos, Serologijos ir DNR, Medicinos kriminalistikos ir Histologijos
laboratorijose, apriipintose naujausia jranga ir technologijomis.



Daugavpils

Smarhor

2 pav. VITMT ekspertiniai padaliniéi
Kokybés politika
VIZIJA

Auksciausias autoritetas ir nepriekaiStinga reputacija — patikima Lietuvos ir tarptautinés
teismo ekspertizés jstaigy bendruomenés partnere, pelniusi teisésaugos ir visuomenés pasitikéjima.

MISIJA
Mokslu gristomis teismo ekspertizémis tarnauti teisingumui ir visuomengés saugumui.
VERTYBES

Profesionalumas: Auksc¢iausia kompetencija ir jgtidZiai kiekviename Zingsnyje.
Saziningumas: NepriekaiStinga etika, objektyvumas ir patikimumas.
Pazanga: Nuolatinis siekis tobuléti, diegti naujoves ir naudoti pazangiausius metodus.

VTMT nuo 2012 m. gruodZio 19 d. yra akredituota Nacionalinio akreditacijos biuro eksperty
pagal tarptautin; standarta LST EN ISO/IEC 17025:2005 ,,Tyrimy, bandymy ir kalibravimo
laboratorijy kompetencijai keliami bendrieji reikalavimai®, 0 2020 m. liepos 10 d. VITMT akredituota
pagal atnaujintg Sio standarto versijg - LST EN ISO/IEC 17025:2018.
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Valstybiné teismo medicinos tarnyba LST EN ISO/IEC 17025:2018
r_ juridinio asmens kodas: 191351330 reikalavimus
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gyvy ir mirusiyjy asmeny biologiniy éminiy laboratoriniams tyri émima, serologinius ir
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| Zemiau ikic itavimo sritis yra i Sio itavi jimo dalis. Veiklos vykdymo viety adresai nurodyti akreditavimo srityje

Pazyméjimas isduotas / galioja nuo: 2024-08-01
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Pazyméjimas galioja iki: 2027-12-04

N\

Direktoré

zyméjimas gali biti pakeistas, jo galioji arba

/\ panikints Nacionalinio skreditacijos biuro sprendimu.
Informaciia apie galicjandiy akreditavimo pazyméjimy duomenis

DALIA BALEZENTE skelbiama interneto svetainéje nablrv It

— ~n >«

r‘
>

3 pav. VIMT akreditavimo pazyméjimas

VTMT 2024 veiklos apZvalga

PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
2024 m. vasario 21 d. jsakymu Nr. V<222

VALSTYBINES TEISMO MEDICINOS TARNYBOS 2024 METU VEIKLOS PLANAS

o Istaigos veiksmas Stebésenos rodiklis z'“"‘(‘:,::::f"’:‘""" ) !"-"‘"-‘;:t:_:"""’ | ep1mv,
Programos | Priemonés l'rltnA!;‘néi igy biy AlslhngA SR
pavadinimas |y og Pavadinimas Kodas Pavadinimas Reikimé viso Wigdarbo | skaitios |y | papaign [ TRAYOI | gy
wkmokesdiui
11-02-01 Addn §897.0 £020.0 24] VIMT
orimms, eksperrizes | 1. | At laika ir kokybitka ekspertizes it T1. |Pateikiy gyvy nukenstjusiy ir o 30 74560 70100 13275 [ 2004m | 203 m
ryrimns minusiyy asmeny ekspertiziy skaidius Tkerv. | IViEer
T2, | Pateiky gyvy nukenijusiy ir ot 17500
mirusiy asmeny tyrimy iSvady
skaicius
T3, [1ki 30 dieny nuo ckspertiniy tyrimy proc. EJ WI20x 11
atlikimo pradZios pateikty 02-01-01
ckspertiniy isvady dalis
2. [Palaikyti akreditavimo procesy pagal 21. |PagalLST ENISO/MEC ! 18 wot. 26 11360 910.0 610 2024m | 2024m VIMT
tarptautini LST EN ISO/IEC 170252018 standarty paksikony tyrimo metody Tkerv. | IV kerv.
standarty skaicius
3. [Pritazkyn navjus fyrimo metodus 31 |Idiegty naujy tyrimo metody skaicius| Vot 3 3000 1000 90 024m | 202m | VIMT
|ekspertinéje praktikoje Mketv. | IVketv.
3 [Vykayn y E5N iy ™ Leismo ot 200 350 0.0 024m | 2023m | VIMT
uZsakovy Svietimy ekspertiziy atlikimo, ckspertiziy (tyrimy) usakovy Tketv., | IVietv.
tyrimo objekty surinkimo klausimy (Klausytojy) skaidius
formulavimo kKausimais 33, | Teikey metodiniy informaciniy o 3 024m | 204w
pasiilymy skaidis Mketv. | IV ketv.
33, |Bendny kongresy, apskritojo stalo oL 1 024m | 02w
diskusijy skaidius M kerv. | I ketv.
3. [layvendint kibernetinio ssugumo 51 [Isigytos programinés jrangos o 2 200 0.0 00 2024m | 2023m | VIMT
reikalavimus, atnaujinant informaciniy skaitius Tketv. | IVEew.
technologjy programing jrangy
6. | Dicgti dokumenty valdymo sistemg 61. | Pritaikyta dokumenty valdymo proc. S5 50 0.0 50 2024m | 2024m | VIMI
atskirose veiklos srityse sistema atskirose veiklos srityse Mketv | IVietw
7. |Uztikrinti Zaliyy pirkims biodu jsigyjant | 7.1. | Isigytos Zaliyjy pirkimy bodu prekés | proc. 100 50 00 10 024m | 2024m | VIMT
[prekes ir pastaugas vykdymy = paslaugos Tketv | IVEety
8. |Vykdyti uzsakovy atsibiepimy apie VIMT | 8.1 | Dalyvavusiy apkbusoje tyrimy ot 00 50 0.0 30 04m | 20%m | VIMT
teikiamas paslaugas vertinimg (ekspertiziy) uisakovy skaséius. IVketv. | IVketv.
9. |Dalyvauti Europos palyginamjy tyrimy 91.  |Athikty tarplaboratoriniy lesty ot 23 50 0.0 6.0 2024m | 2024m VIMT
e patikoje sknitius Tketv, | IVEerv.
10. [Mazinti teismo cksperty trikumsy 101 |Parengty eksperty skaidius ey 3 50 00 30 2024m | 202m | VIMT
IWketv. | IV ketv.
11, [Kehi tesmo eksperty il 111 [Kvalifikacijy uz istaigos lesas proc. 100 5.0 0.0 6.0 2024m | 2024m. VIMT
kélusiy eksperty ir specialisty ke, | IVEerw.
santykis nuo visy jstaigos eksperty ir
specialisty skaicisus
1. 18 viso Lietuvos vabtybés biudbetas §897.0 £0200
i3 jo: §897.0 80200
1.1. valstybés biudzeto lédos
1.2. bendrojo finansavimo l&os 0.0 0.0
1.3, Europos Sajungos ir kitos és finansinés paramos léSos 00 0
tikslings paskirties ¥Sos ir pajamy imokos 250 .0
2. Kiti Saltiniai (Europos Syungos finansiné parama projektams jgyvendinti ir kitos teisétas gautos léos, nurodant atskirus Saltinius) 0.0 .0
13 viso programai finansuots (1+2) £020.0 2425

Sutrumpinimai:

VTMT « Valstybiné tesmo medicinos tamyba

Passtkinimai:

4, 6-11 punkiuose nurodytos

prie Siy veiksmy © jy darbo ubmokestis rodomas prie pagrindinés veiklos, nurodytos 1 punkte.

4 pav. VTMT 2024 mety veiklos planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos

ministro 2024 m. vasario 21 d. jsakymu Nr. V-222

6




VTMT metinés veiklos rezultatai: kokybé, inovacijos ir virSyti lukesciai

Valstybiné teismo medicinos tarnyba (VTMT), aktyviai prisidédama prie Sveikatos apsaugos
ministerijos strateginio tikslo gerinti sveikatos prieziiiros kokybe ir efektyvuma, 2024 metais pateiké
gerus rezultatus, sékmingai jgyvendindama Metinio veiklos plano (MVP) priemone ,,Atlikti
ekspertinius tyrimus, ekspertizes. Visi priemonéje 11 numatyti veiksmai buvo jvykdyti laiku, o kai
kuriy veiksmy vertinimo rodikliai zenkliai virSyti nei buvo numatyti MVP.

Pagrindiniai pasiekimai virSijant planus:

1. SavalaikiSkumas ir kokybé: Ekspertiziy ir tyrimy atlikimo laiku rodiklis pasieké 89,1%,
solidziai virSijant planuotg 86% kartelg ir uZtikrinant operatyvia pagalba teisésaugai.

2. Aktyvus uZzsakovy Svietimas: Surengtuose mokymuose dalyvavo net 245 teismo
ekspertiziy (tyrimy) uzsakovai (policijos pareigiinai, prokurorai), gerokai virSijant planuotg 200
dalyviy skaiciy ir stiprinant tarpinstitucinj bendradarbiavimg bei tyrimy kokyb¢ nuo pat pirminés
stadijos.

3. Tarptautinis pripaZinimas: VIMT Toksikologijos ir Serologijos-DNR laboratorijos
demonstravo iSskirting kompetencijg tarptautin€je arenoje, s€ékmingai atlikdamos net 36 Europos
palyginamyjy tyrimy tarplaboratorinius testus (planuota 25). Tai apéme:

¢ 15 sudétingy toksikologiniy testy (alkoholiai, narkotinés/psichotropinés medziagos) pagal
JT Narkotiky kontrolés ir nusikalstamumo prevencijos biuro programg (Austrija).

e 21 pazangy serologijos ir DNR tyrimy testa (giminysté, biologinés démés, DNR profiliai)
pagal Europos kokybés kontrolés programas (Norvegija, Vokietija).

e Visi gauti VIMT laboratorijy tarptautiniy palyginamyjy tyrimy rezultatai buvo jvertinti
auksciausiais balais / nepriekaistingai, patvirtinant tyrimy patikimuma ir kokybe tarptautiniu mastu.

4. Iniciatyvus bendradarbiavimas ir metodinis palaikymas:

Tarnyba aktyviai dalinosi ekspertinémis ziniomis: surengti tiksliniai mokymai-konsultacijos
Vilniaus m. PK pareigiinams, parengtos ir iSplatintos svarbios metodinés rekomendacijos policijos
pareigiinams ir Seimos gydytojams dél autopsijy atlikimo specifikos, pravesta aktuali apskritojo stalo
diskusija d¢l seksualinés prievartos auky apzitiros.

5. Kokybés vadyba ir akreditacijos plétra:

Nuosekliai uztikrinant auk$c¢iausius kokybés standartus pagal LST EN ISO/IEC 17025:2018,
atlikti i1Ssamils vidaus auditai visuose pagrindiniuose skyriuose ir laboratorijose, apimantys tiek
ekspertinius, tiek vadybos procesus. Svarbus Zingsnis — Nacionalinio akreditacijos biuro sprendimu
sékmingai iSplésta [Istaigos akreditavimo sritis, jtraukiant biologiniy éminiy émima
laboratoriniams tyrimams PanevéZio ekspertiniame skyriuje, taip didinant paslaugy prieinamumg ir
patikimuma regione.

6. Inovacijos ir modernizacija:
sékmingai jdiegta ir pradéta taikyti inovatyvi naujy sintetiniy kanabinoidy nustatymo metodika (LC-
MS/MS), kuria jau atlikta 153 aktualiis toksikologiniai tyrimai.

o IT infrastruktiira: Stiprinant kibernetinj sauguma, atnaujintos kompiuteriniy darbo viety ir
perimetro apsaugos licencijos.

o Procesy efektyvinimas: Modernizuojant vidaus procesus, sekmingai jdiegta ir pritaikyta
Siuolaikiné dokumenty valdymo sistema ,,Kontora“ pagrindinése dokumenty valdymo srityse.

7. Tvarumas ir atsakingumas:

Istaiga demonstravo atsakingg pozitr] | aplinkosaugg — 100% prekiy ir paslaugy jsigyta
taikant zaliyjy pirkimy principus. Taip pat aktyviai rinkti ir analizuoti uZsakovy atsiliepimai
(apklausta 100 juridiniy asmeny), siekiant nuolat gerinti teikiamy paslaugy kokybe.

8. Investicijos ] zmogiSkuosius iSteklius:

StrategiSkai sprendZiant eksperty trikumo problemg, sékmingai parengti ir ; darbo rinka
integruoti trys nauji aukstos kvalifikacijos specialistai (2 toksikologai, 1 serologijos-DNR ekspertas),
kas tiesiogiai prisidéjo prie tyrimy trukmés maZinimo laboratorijose.



Ekspertiné veikla

5 pav. VIMT ekspertinés veiklos sritys

Mazeikiy

6 pav. VIMT ekspertiniy skyriy aptarnaujamos teritorijos



Gyvy asmeny Mirusiy asmeny e e x e e
tyrimai tyrimai Komisijiniai tyrimai
12 489 5031 112

Laboratoriniai ISvykos | jvykio Dalyvavimas teismo
tyrimai vietas posédziuose
13 335 282 355

7 pav. Ekspertiniy tyrimy kickis VTMT 2024 m. — 30 967(2023 m. - 30 886)
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8 pav. VTMT ekspertiniai tyrimai 2015 — 2024 m.

Pazymétina, kad pastaraisiais penkeriais metais VIMT atliekamy ekspertiniy tyrimy skaicius
stabilizavosi mazdaug ties 31 tikstanciu.



B Mirusiyjy M Gyvujy

2785
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1167
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9 pav. Tyrimy skaic¢ius VIMT skyriuose

303
246

10 pav. VTMT skyriy ekspertinis kriivis 1 eksperto etatui
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Gyvuy asmeny tyrimai
2024 m. atlikta 12 489 gyvy asmeny tyrimy.
Tyrimy
skaicius
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11 pav. Gyvy asmeny tyrimai 2015-2024 m.

Mirusiy asmeny tyrimai

Pastaryjy 10 mety dinamikoje VIMT atlieckamy mirusiy asmeny tyrimy skaicius islieka
neZymiai svyruojantis 5-6 tikstanciy intervale.

2024 m. atlikta 5031 mirusiyjy tyrimy:

e Smurtinés mirtys — 1903 38 % (2023 m. — 39 %)

e Nesmurtinés mirtys — 2878 57 % (2023 m. — 56 %)

e Mirties priezastis nenustatyta — 250 5 % (2023 m. — 4 %)

Per pastaruosius 10 mety atlickamy smurtiniy mirciy tyrimy dalis nuo 48 % sumazéjo iki 38
%.

Tyrimy
skaicius
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Smurtiniy mirc¢iy struktira

Nuzudymai — (73) 4 % (2023 m. — 3 %)
Savizudybés — (613) 32 % (2023 m. — 30 %)
Nelaimingi atsitikimai — (975) 51 % (2023 m. — 56 %)
Nenustatytas pobudis — (242) 13 % (2023 m. — 10 %)

Rasta alkoholio — (474) 28 %

Mechaniniai suZalojimai 568
Sautiniai suzalojimai 30
Asfiksijos

Fiziniai faktoriai

806

352

Apsinuodijimai

Kitos prieZastys 9
|

O 200 400 600 800 1000

13 pav. Smurtiniy mir¢iy strukttra (1903)

Komisijiniai tyrimai

1 lentelé. Komisijiniai tyrimai 2014-2024 m.

17 15

Pirminiai 24
Deontologiniai 64 52 51 43 57 37 95 62 43 34

Papildomi/ . o0 o4 79 77 76 51 45 601 47
pakartotiniai

Kiti tyrimai

(kompleksiniai

ir sveikatos 126 73 100 102 56 17 33 16 9 16
biklés

ivertinimo)

IEBG e 203 223 235 224 190 130 179 147 129 112
skaicius

Radiologiniai tyrimai

2024 m. Vilniaus skyriuje atlikti 8 mirusiy asmeny
kompiuterinés tomografijos tyrimai.

Teikta 370 gydytojo radiologo konsultaciniy iSvady teismo
medicinos ekspertams.
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ISvykos i ivykiy vietas

2 lentelé. ISvykos  jvykio vietas 2015-2024 m.

ISvyky 238 295 248 282
skaicius (167 (207 (176 (191
ne ne ne ne

darbo darbo darbo darbo
laiku) laiku) laiku) laiku)

Dinamika +2,2  -20 +21 +0,4 21 -25 -26 +24 -16 +14
%

Dalyvavimas teismo posédZiuose

3 lentel¢. Dalyvavimas teismo posédziuose 2015 — 2024 m.

Posédziy 518

skaicius

Dinamika -2,5 -18,7 +4 -8 -13 21 -3 +19 -16 +7
%

Histologijos laboratorija

4 lentelé. Histologiniai tyrimai 2023-2024 m.

546 1 21796 1 40
2023 m.
491 19978 41

Gauta atvejy i$ Vilniaus sk. — 274 (2023 m. - 200), kity VIMT skyriy — 336 (2023 m. - 278).
Histologijos tyrimy skaicius sudaré 11 % nuo visy mirusiyjy tyrimy (2023 m. — 10 %).
Specialiis dazymo biidai sudare - 12 % (2023 m. 10 %).

Toksikologijos laboratorija
Pastaraisiais metais stebimas zenklus gyvy asmeny narkotiniy ir toksiniy medziagy tyrimy

did¢jimas: 2022 m. — 2763, 2023 m. — 3561, 2024 m. —3939. Toks Zenklus sudétingy tyrimy didéjimas
reikalauja tiek finansiniy iStekliy, tiek ir laboratorijos personalo pastangy.
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5 lentelé. Toksikologiniai tyrimai 2023-2024 m.

Mirusiyjy biologiniy terpiy 424 440
Viso alkoholiy 6532 6362
Tame tarpe alkoholiy mirusiy 4778 4745
Anglies monoksido tyrimai 164 151
Gyvy asmeny narkotiniy ir toksiniy medziagy 35611 3939 1
Meéginiai i§ ASP] (mokami) 51 36
Viso 10 732 10 928

Medicinos kriminalistikos laboratorija

6 lentelé. Medicinos kriminalistikos tyrimai 2023-2024 m.

Suzalojimo biido nustatymas, jrankio identifikavimas 51 51

5 10

Sautiniai suzalojimai (18 jy 1 kompleksinis 19
balistinis)

Bendras medicinos kriminalistiniy tyrimy skaicius 61 (180 obj.) 70 (243 obj.)

Spektriniai tyrimai 0 0

I]E_Slibo)cheminiai tyrimai (gliukozes, glikogeno, glikuoto 187 22

Planktono diatoméjy nustatymo tyrimai 91 108

Identifikaciniai tyrimai 1 1

Lyties, amziaus, igio nustatymas 44 58

Amziaus nustatymas pagal vaizding medziaga 239 299 1

Bendras tyrimy skaicius 623 (1247 obj.) 748 (1422 obj.)

14



Serologijos ir DNR laboratorija

7 lentelé. Serologiniai ir DNR tyrimai 2023-2024 m.

Gincytinos tévystes ir motinystés ekspertizés

(civilinése bylose) . 2
Gincytinos tévystes ir motinystés tyrimai 91 1 2281
(fiziniy ir juridiniy asmeny praSymu)

DNR tyrimai (ekspertizés ir specialisto 1§vados) 8 11
Serologinés (ekspertizés ir specialisto iSvados) 9 10
Bendros DNR ir serologinés ekspertizes ir 671 662
specialisto iSvados

Mirusiy asmeny kraujo grupés nustatymas eksperty 20 13
siuntimu

Spermos ir moters ploksciojo epitelio lgsteliy 110 114
paieska eksperty siuntimu

Bendras tyrimy skaicius 1010 1113

Ekspertinés veiklos rizikos, ju valdymo rezultatai ir tendencijos:

1. Rizika dél mirusiy asmeny palaiky ar (ir) dokumenty bei kity objekty sukeitimo juos
priimant, registruojant ir (arba) iSduodant. Atiduotas ne tas mirusysis.

2. Rizika d¢l neteisingo tiriamojo objekto paémimo, supakavimo, identifikavimo, gabenimo,
sukeitimo, praradimo.

3. Rizika dé¢l neteisingy duomeny suvedimo j kompiuterines programas ar perraSymo klaidos.
Klaidingas, nepatikimas tyrimo, ekspertizés rezultatas.

4. Rizika tyrimo, ekspertizés rezultatams del neteisingai registruojamy pirminiy duomeny
(informacijos) Specialisto iSvadose (SI), Ekspertizés aktuose (EA), dél nejrasytos, praleistos
informacijos, svarbios rezultaty interpretavimui.

5. Rizika dél nepagristai uzdelsty tyrimy, ekspertiziy atlikimo, pavéluotas rezultaty
pateikimas, trikdomas ikiteisminio tyrimo procesas (tyrimo eiga).

6. Rizika dé¢l konfidencialios informacijos perdavimo nejgaliotiems asmenims.

7. Rizikos, susij¢ su nepakankamai kvalifikuotu, nepakankamai apmokytu, nejsitraukusiu }
Istaigos veiklg personalu.

Zmogiskieji iStekliai

Valstybinés teismo medicinos tarnybos (VITMT) veiklos sékmé tiesiogiai priklauso nuo
kompetentingy ir motyvuoty darbuotojy. 2024 metais buvo ne tik patvirtinta atnaujinta Zzmogiskyjy
i1Stekliy valdymo strategija, bet ir susidurta su personalo komplektavimo bei amziaus strukttiros
i$sukiais.

Vadovaujantis direktoriaus 2024-02-15 jsakymu Nr. V-6 ,, D¢l Valstybinés teismo medicinos
tarnybos zmogiskyjy istekliy politikos patvirtinimo®, buvo nustatyti aiskiis zmogiskyjy iStekliy
valdymo tikslai ir principai, orientuoti j darbuotojy pritraukima, iSlaikyma, kompetencijy ugdyma ir
palankios darbo aplinkos kiirima.

Pagal patvirtintg pareigybiy sarasg VIMT numatyta 242,5 pareigybés. 2024 m. gruodzio 31
d. jstaigoje dirbo 222 darbuotojai (145 moterys ir 77 vyrai), uzimty pareigybiy dalis sieké apie 91,5
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%. Per metus atleisty ir priimty darbuotojy skaicius sutapo (po 22), kas rodo santykinai stabily, taciau
dinamiska personalo kaitos lygi, reikalaujantj nuolatiniy pastangy darbuotojy paieskai ir adaptacijai.

Darbuotojy amziaus struktiira (zr. 8 lentele) rodo, kad VIMT kolektyvas yra brandus ir
patyres — bendras amziaus vidurkis siekia 52,3 mety. Tai yra jstaigos stiprybé, uztikrinanti auksta
kompetencijg ir veiklos testinumg. Vis délto, analizuojant atskiras darbuotojy grupes, matomos ir tam
tikros rizikos: ypac aukstas teismo medicinos laboranty (vid. 59,8 m.) ir pagalbiniy darbuotojy (vid.
60,4 m.) amziaus vidurkis rodo artimiausioje ateityje galimg didesnj Siy specialisty poreik; dél
darbuotojy i§éjimo i pensija. Teismo medicinos eksperty (gydytojy ir ne gydytojy) amziaus vidurkis
svyruoja apie 50 mety, kas taip pat skatina planuoti ilgalaike specialisty pamaing. Pozityviai nuteikia
idarbinti teismo medicinos gydytojai rezidentai, kuriy amziaus vidurkis (27,7 m.) rodo augancia
jaungjg kartg, pasiruosusig perimti patirt;.

8 lentelé. Darbuotojy amziaus vidurkis

Darbuotojai Skaicius | AmzZiaus vidurkis

Vadovybé, struktiiriniams padaliniams nepriklausancios pareigybés,

. . 48 51,7
kiti darbuotojai
Teismo medicinos ekspertai (turintys teismo medicinos gydytojo 51 50.9
iSsilavinima) ’
Teismo medicinos specialybés gydytojai rezidentai 5 27,7
Teismo medicinos ekspertai, neturintys teismo medicinos gydytojo
et A . 23 49,6
iSsilavinimo (chemikai, biologai ir kt.)
Teismo medicinos technologai 16 43,1
Teismo medicinos laborantai 28 59,8
Medicinos registratoriai 22 52,8
Autopsijy pagalbiniai darbuotojai 19 53,3
Pagalbiniai darbuotojai 11 60,36

IS viso: 222 52,3

Pareigybiy uZimtumo analizé (Zr. 9 lentele) atskleidZia vieng opiausiy VIMT problemy —
teismo medicinos eksperty (gydytojy) trikumg. 2024 m. pabaigoje buvo net 11,5 laisvos $ios

VW —

darbo atlikimg, ypac augant tyrimy skaiiui. Laisvy pareigybiy taip pat buvo autopsijy pagalbiniy
darbuotojy (2) ir kitose srityse (7,5).

9 lentelé. Laisvy ir uZimty pareigybiy dinamika

Pareigybé Laisva pareigybé| UZimta pareigybé

Teismo medicinos ekspertai (turintis teismo medicinos

e 11,5 53,25
gydytojo iSsilavinima)
Teismo medicinos ekspertai (neturintys teismo medicinos

e S - 24,25
gydytojo iSsilavinimo, chemikai, biologai ir kt.)
Teismo medicinos technologai, teismo medicinos 44
laborantai
Medicinos registratoriai 21
Autopsijy pagalbiniai darbuotojai 2 21,5
Pagalbiniai darbuotojai 1,75 16,75
Kiti darbuotojai 5,75 40,75

Valstybinés teismo medicinos tarnyboje jdarbinti 5 teismo medicinos gydytojai rezidentai.
Teismo medicinos gydytojai rezidentai yra pasirinkg psichologiSkai sunkig ir atsakingg teisingumo
prasme profesija, zmonés, nuo kuriy priklauso ir miisy Salies teisésaugos institucijy pastangos surasti
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teisingumg ir teismo medicinos eksperty profesionalumas. Tai Zzmonés, nestokojantys ryzto,
uzsispyrimo ir dirbantys svarby bei atsakingg darba.

Apibendrinant, 2024 m. VTMT zmogiskyjy istekliy srityje pasizyméjo brandziu ir patyrusiu
kolektyvu, taciau iSryskejo ir ateities isStukiai, susij¢ su tam tikry darbuotojy grupiy amziaus strukttira
bei opiu teismo medicinos eksperty (gydytojy) trukumu. [staigai biitina testi kryptingg darba
pritraukiant naujus specialistus, ruoSiant pamaing ir uztikrinant palankias darbo salygas esamiems
darbuotojams.

Darbuotojy sauga ir sveikata

Darbuotojy sauga ir sveikata — tai visos prevencinés priemonés, skirtos darbuotojy
darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti. Taciau pagrindiniai darbuotojy saugos ir sveikatos
buklés rodikliai VITMT yra nelaimingy atsitikimy darbe skaicius ir sergamumas profesinémis ligomis.
Prevencijos tikslu 2024 m. buvo atliktos darbuotojy sveikatos stiprinimo priemongs: profilaktiniai
darbuotojy sveikatos patikrinimai (102 darbuotojai), hepatito B vakcinacija individualiai rizikos
grupés darbuotojams (11 darbuotojy), privalomieji darbuotojy mokymai pagal veiklos sritis (17
darbuotojy), vidiniai struktiiriniy padaliniy auditai (6), iStirti 5 nelaimingy atsitikimy, mikrotraumy
ar incidenty atvejai, papildytos priemonés, reikalingos pirmajai pagalbai suteikti bei asmenings ir
kolektyvinés apsaugos priemonés (apranga, avalyné, dezinfekcijos ir valymo priemoneés).
Darbuotojai pagal veiklos sritis darbo vietose instruktuoti darbuotojy saugos ir sveikatos, radiacinés
ir gaisrinés saugos klausimais.

Saugiy ir nekenksmingy darbo salygy jvertinimui 2022-2024 m. buvo atlikti Profesinés
rizikos vertinimai Klaipédos, Marijampolés ir Siauliy skyriuose.

Ivertinimo rekomendacijos buvo baigtos jgyvendinti 2024 m.:

Klaipédos skyriuje:

e atnaujintas visy patalpy dirbtinis apSvietimas;

e isigyti nauji darbo drabuziai ir avalyné, 3 triukSmo slopinimo

® ausineés;

e suremontuotas hidraulinis mirusiyjy kiiny perkélimo vezimélis.

Marijampolés skyriuje:

e jrengta personalo duso patalpa;

e irengtas patalpy oro kondicionavimas.

Siauliy skyriuje:

e pagerintas natiiralus patalpy apSvietimas, pasalinus

e susidévéjusias langy stikly dangas;

e jrengtas patalpy oro kondicionavimas.

2024 m. Alytaus skyrius dirba atnaujintose, o Panevézio skyrius pradéjo dirbti rekonstruotose
patalpose. 2025 m. bus atliktas Profesinés rizikos vertinimas Vilniaus, Jurbarko

skyriuose ir Histologijos laboratorijoje.

Kvalifikacijos tobulinimas

VTMT siekdama jgyvendinti savo misijg, t. y. tarnauti teisingumui ir visuomenes saugumui,
teikiant mokslu gristas ekspertizes ir tyrimus, 2024 m. nuosekliai gilino ir atnaujino profesinei veiklai
reikalingas Zinias ir geb&jimus bei praktinius jgiidZius vidiniuose ir iSoriniuose kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose.

Visi teismo ekspertai kelé kvalifikacijg uz jstaigos 1€Sas, dalyvaudami VITMT organizuotose
aukSto lygio mokslinése-praktinése konferencijose aktualiomis teismo medicinos temomis:
medicinos kriminalistiniy, histologiniy, toksikologiniy, serologiniy ir DNR tyrimy indélis
praktiniame ekspertiniame darbe* (2024-12-20). Konferencijose buvo nagrin¢jami ir pristatomi
galvos smegeny traumy kompiuterinés tomografijos tyrimai, galvos smegeny traumy klinikiniai ir
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patologiniai - anatominiai tyrimy aspektai, patologijos diagnostikos metody taikymas atliekant
lasteliy morfologing analizg, skeleto kauly tyrimai nustatant individo amziy, mirties laiko nustatymas
pagal skeletavimosi pozymius, toksikologiniy, histologiniy, serologiniy ir DNR tyrimy svarba teismo
ekspertiniame darbe ir kiti aktualtis klausimai teismo medicinos praktiniame - ekspertiniame darbe.

ISoriniuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose - konferencijose, seminaruose, mokymuose
VTMT darbuotojai kvalifikacijg tobulino Siose srityse:

o Elektroniniy ir kity skaitmeninés kilmés dokumenty valdymas, rengimas, naudojimas,
archyvavimas;

o Apskaitos dokumentai vieSajame sektoriuje ir SABIS sistemoje;

» Inventorizacija vieSajame sektoriuje: aktualiausi klausimai ir galimybés;

o Efektyvus darbas DBSIS aplinkoje iki naujy sistemos galimybiy;

o Biudzetiniy jstaigy darbuotojy kasmetinés veiklos vertinimas;

e Darbo teisé;

e Sveikatos prieziiros jstaigy darbo uzmokesCio apskaiCiavimas, apskaita ir
apmokestinimas;

 Viesieji pirkimai, mazos vertés viesieji pirkimai;

o Darbuotojy sauga ir sveikata;

 Psichologinis smurtas ir priekabiavimas organizacijose;

o Pirmoji medicinos pagalba (licencijuotiems sveikatos prieziiiros specialistams, mokymai);

e ISO standartai - pagalba organizacijai valdyti: ISO 9001:2015, ISO 19011:2018 ir ISO
31000:2018 ir Rizikos valdymas pagal ISO 31000:2018;

» Laboratorijy kokybés vadybos reikalavimai pagal standarta LST EN ISO/IEC 17025:2018;

o Toksikologijos srityje - darbas su didelio efektyvumo skysciy chromatografine sistema;

e Korupcijos prevencijos pokyciai, korupcijos prevencijos veiksmy plano rengimas,
praneséjo apsauga;

e LEAN mokymai (jstaigos strategijos, vykstanéiy procesy tobulinimo, efektyvumo
didinimo klausimais);

o Komunikacijos jgiidZiy lavinimo, bendradarbiavimo ir komunikacijos komandoje srityje;

o Sveikatos prieZiliros sistemos tobulinimo, finansavimo ir inovacijy integravimo
geresniems rezultatams pasiekti srityje;

o Sékmingos Europos horizontas srityje.

Siekiant uztikrinti strateginj eksperty dalyvavima svarbiausiuose tarptautiniuose renginiuose
ir tarptautinés patirties sklaida, 2024 m. pabaigoje buvo atlikta pagrindiniy tarptautiniy teismo
medicinos konferencijy analizé. Remiantis §ia analize, buvo identifikuoti prioritetiniai renginiai ir jau
2024 m. apmokétos registracijos jmokos uz 15 teismo medicinos eksperty dalyvavimg 2025 m.
vyksianciose konferencijose. Tai leis ekspertams ne tik gilinti Zinias, bet ir skaityti praneSimus,
dalintis savo ir Lietuvos teismo medicinos pasiekimais tarptautinéje erdvéje. Numatoma, kad
ekspertai vyks 1 konferencijas Japonijoje (Narita), Pranciizijoje (ParyZius), Airijoje (Dublinas),
Vokietijoje (Berlynas) ir Kroatijoje (Splitas).

IS viso 2024 m. kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvavo 198 VIMT darbuotojai,
kvalifikacijos tobulinimui panaudota 1éSy uz 9681,21 Eur.

VTMT darbuotojy profesinés kvalifikacijos teorinis ir praktinis tobulinimas, jskaitant
strategin] dalyvavimg tarptautiniuose renginiuose, turés neabejotinos jtakos teikiamy teismo
medicinos ekspertiziy ir tyrimy iSvady kokybei teisésaugos institucijy pareigiinams ir Lietuvos
gyventojams.

Finansiné veikla

Ataskaitiniu laikotarpiu VIMT uztikrino racionaly ir efektyvy 1€Sy panaudojima, prioriteta
teikdama strateginéms investicijoms j infrastruktiiros gerinima ir technologijy atnaujinima. Sios
investicijos tiesiogiai prisideda prie jstaigos veiklos kokybés ir naSumo didinimo. Vis délto, nuolat
didéjant teismo medicinos ekspertiziy ir tyrimy uzsakymy skaiciui, jstaiga susiduria su iSSiikiais
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uztikrinant pakankamg finansavimg auganc¢iam laboratoriniy tyrimy poreikiui, kuris reikalauja vis
daugiau istekliy.

10 lentelé. Finansiné veikla

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Viso skirta biudzeto 1éSy: 4.647.000,00 | 5.570.000,00 | 6.168.760,00 | 8.835.460,00
1. I8 jy darbo uzmokesciui (su 4.115.200,00 | 4.693.200,00 | 5.527.000,00 | 7.951.960,00
Sodra)
2. I8 jy prekéms, paslaugoms ir 531.800,00 | 876.800,00 | 641.760,00 | 883.500,00
ilgalaikiui turtui
Pajamy jmokos: 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Panaudota lésy, gauty uz suteiktas 156.186,33 129.101,69 163.150,78 182.000,00
paslaugas

UKkiné veikla

VTMT tvirtai laikosi darnaus vystymosi principy ir nuosekliai diegia tvarumo praktika savo
veikloje. Viena svarbiausiy sri¢iy — zalieji pirkimai, kurie padeda mazinti neigiama poveikj aplinkai
bei skatina tvarig ekonomika. 2024 m. VITMT uztikrino, kad visi pirkimai, kuriems taikomi zaliyjy
pirkimy reikalavimai, biity vykdomi pagal tvarumo principus. Tai rodo jstaigos sistemingg pozilirj i
atsakingg vartojimg, resursy tausojima bei klimato kaitos mazinimg. VIMT prisideda prie
nacionaliniy ir tarptautiniy tvarumo tiksly igyvendinimo bei skatina geraja praktika vieSajame
sektoriuje. VIMT ir toliau planuoja kryptingai investuoti j aplinka tausojancius sprendimus, diegti
inovacijas ir biti atsakingo valdymo pavyzdziu kitoms institucijoms ir jstaigoms.

2024 m. buvo aktyviai imtasi gerinti VIMT materialing baze¢, darbo aplinka bei stiprinti
sauguma. Isigytos priemones ir jgyvendinti darbai ne tik prisid¢jo prie darbuotojy geroves, bet ir
atitiko darnaus vystymosi bei tvarumo principus.

o Darbo aplinkos saugumas. Jrengus kondicionierius Alytaus, Jurbarko, Marijampolés ir
Siauliy skyriuose (11981,69 Eur) bei papildomas duris Histologijos laboratorijoje (769,27 Eur),
pagerintos darbo aplinkos temperatiiros salygos tiek vasara, tiek ziemg. Tai svarbu darbuotojy
sveikatai, produktyvumui ir energijos taupymui — geresné izoliacija maZzina Sildymo poreikj.

o ISlaidy maZinimas ir efektyvi apsauga. [rengus patalpy apsaugos signalizacijas Alytaus,
Marijampolés ir Jurbarko skyriuose (4692,15 Eur ) buvo uztikrintas saugumas Siuose skyriuose. 2024
m. pradéti vaizdo stebéjimo, varty uZrakto sistemy, apsaugos signalizacijos ir pra¢jimo kontrolés
modernizavimo darbai VIMT Vilniaus pastate, kurie uzbaigti 2025 m. pirmg ketvirtj, padé¢jo
reikSmingai sumazinti VIMT i§laidas. Atsisakius fizinés apsaugos paslaugy (kurioms iki tol buvo
skiriama vir§ 5000,00 Eur per ménesj), pereita prie modernios elektroninés apsaugos, kurios
palaikymas kainuos tik iki 700,00 Eur per ménesj. Tai efektyvus ir tvarus sprendimas, leidZiantis
optimizuoti kasStus ir efektyviai uZtikrinti sauguma.

o Skaitmenizacija ir efektyvumas. [sigyta skambuciy centro ir virtualios telefonijos
paslaugy 8712,00 Eur) bei mobiliyjy telefony (10394,98 Eur), kas padidina veiklos lankstuma,
mazina popieriniy procediiry poreikj bei leidzia taupyti iSteklius.

Sie poky¢iai atspindi VTMT siekj atsakingai naudoti biudzeto 1é3as, gerinti darbo salygas bei
diegti Siuolaikinius sprendimu pagal tvarumo ir gero valdymo principus.

Valstybinés teismo medicinos tarnybos vykdyti vieSieji pirkimai 2020 m. — 2024 m.

VTMT vykdyty ir jvykusiy vieSyjy pirkimy 2020 m. -2024 m. laikotarpiu kasmet augo —
nuo 193 vnt. (2020 m.) iki 245 vnt. (2024 m.).
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2024 m 2023 m 2022 m. 2021 m 2020 m.

14 pav. VIMT vykdyti ir jvyke viesieji pirkimai 2020 m. -2024 m.

Dominuoja mazos vertés pirkimai - nuo 181 vnt. (2020 m.) iki 244 (2023 m.). 2024 m. mazos
vertés pirkimy buvo 236 vnt.
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B MaZos vertés pirkimy skaicius Atviri ir supaprastinti skaicius

15 pav. Pirkimy skaic¢ius pagal pirkimo biuda

Nors tarptautiniy atviry ir supaprastinty atviry pirkimy skai¢ius mazas, bet jy sumos
reikSmingos.
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16 pav. Pirkimy vertés pagal pirkimo biida
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11 lentelé. Pirkimy vertés pagal pirkimo biidg 2020-2024 m.

2024 m 2023m | 2022m. | 2021m | 2020 m.
MaZos vertés pirkimy verte, 783836.,56 | 668235,51 | 89626429 | 505441,02 | 545413,36
Eur su PVM
AWVIILIX SUpaprastinti Verte, | yg3¢95 39 | 972203.83 | 495258.66 | 20442144 | 982963.65
Eur su PVM
IS viso pirkimy suma, 1277513,95 | 940439.34 | 1391522.95 | 2549655.,5 | 1528377.01
Eur su PVM

IT infrastruktiros gerinimas

VTMT IT infrastruktiiros gerinimas, ypac jos naujinimas, yra vienas i§ svarbiausiy zingsniy
siekiant uztikrinti VIMT modernizavima ir didesnj efektyvumg. Modernesné IT infrastruktiira
suteikia didesnes galimybes geriau apsaugoti duomenis nuo neteisétos prieigos, praradimo ar
sugadinimo, siekiant atitikti teisés akty reikalavimus, susijusius su kibernetiniu saugumu.

Patogesnés darbo priemonés leidzia specialistams skirti daugiau laiko tiesioginiam darbui ir
maziau — rutininei veiklai. Tai ne tik padidina darbo nasuma, bet ir gerina darbo kokybeg, nes sumazéja
klaidy tikimybé ir pagreitéja sprendimy priémimas.

Be to, modernesné IT infrastruktira uztikrina patogesnj ir efektyvesnj bendradarbiavimg su
teisésaugos institucijomis ir partneriais. Tai pagerina informacijos mainus.

IT naujinimas yra butinas siekiant uztikrinti, kad VTMT biity pasirengusi veikti Siuolaikinéje
aplinkoje, teikti kokybiskas paslaugas.

Atlikti su IT infrastrukttiros gerinimu susij¢ darbai:

1. Atliktas IT infrastrukttiros auditas;

2. Atnaujintos kompiuterinés darbo vietos Alytaus, Jurbarko, Klaipédos, Marijampolés ir
Siauliy skyriuose;

3. Atnaujinta dalis kompiuteriniy darbo viety Vilniuje esanc¢iuose padaliniuose;

4. Jsigyta konferencine jranga;

5. Isigytos ir Siuo metu aktyviai naudojamos administracijai ir padaliniy vadovams skirtos
Microsoft 365 Business Basic licencijos;

6. Atnaujintos antivirusings ir tinklo perimetro apsaugos programinés jrangos licencijos;

7. Isigyti neSiojami kompiuteriai su programine ir technine jranga;

8. Isigyta tinkliné jranga ir tinklinés duomeny saugyklos, kurios bus jdiegtos visuose
Jstaigos padaliniuose.

Projektiné veikla

2024 m. VIMT sékmingai jgyvendino Valstybés investicijy projekta (VIP), kurio tikslas —
uztikrinti modernig ir efektyvig teismo medicinos tarnybos veikla, pritaikant naujausias technologijas
ir jranga, kad buty galima atlikti aukSc¢iausios kokybeés tyrimus, ekspertizes ir pasiekti geresnius
rezultatus teismo medicinos srityje. Projekto 1€Somis 2024 m. buvo jsigyta pazangi laboratoriné ir
kita jranga, reikalinga tiksliems ir patikimiems tyrimams atlikti

Per ataskaitin] laikotarpj buvo jgyvendinamas Investicijy projekto ,,Valstybinés teismo
medicinos tarnybos pastato Vilniuje, Didlaukio g. 86E, jrengimas ir pritaikymas tarnybos veiklai®.

Patvirtintoms VTMT Investiciju projekto (IP) veikloms iS skirty 1€sy, t.y. 460 tikst. Eur
2024 m. buvo panaudota 459 512,45 Eur.

Uz numatytas tikslines IP 1éSas jsigyta jranga ir naujos technologijos, uztikrinancios jstaigos
veiklos procesus, atliekamy tyrimy savalaikiSkumga ir kokybe.

Medicinos kriminalistikos laboratorijos jisigyta jranga: Mikro rentgeno spinduliy
fluorescencijos spektrometras (uXRF) — elementinés sudéties analizatorius; Zalojan¢io jrankio
identifikavimo  palyginamoji sistema; Sviesinis mikroskopas su kamera, programine jranga,
okuliarais - biologiniy tyrimy atlikimui.
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Serologijos ir DNR laboratorijos ijsigyta jranga: Kauly smulkinimo su méginiy
homogenizavimo sistema kaulinio audinio medZziagos paruosimui DNR tyrimams.

Toksikologijos laboratorijos jsigyta jranga: Biologiniy meéginiy paruoSimo sistema
(programuojama centrifuga su rotoriumi ir  sudedamosiomis dalimis);[ranga stabilios patalpy
temperatiiros palaikymui, biologiniy méginiy (kraujas, §lapimas) saugojimui.

Histologijos laboratorijos jsigyta jranga: Audiniy procesorius; Mikroskopas su
skaitmenine kamera ir programine jranga; Parafininiy bloky Saldymo ploksté

Vilniaus skyriaus jsigyta jranga: Konteineriniai Saldytuvai — komplektas; Fotoaparato
komplektas.

Iranga padeda atlikti aukStos kokybés kriminalistinius ir medicininius tyrimus, uZztikrina
greitesnius rezultatus ir mazina zmogiskyjy klaidy tikimybe, o jsigyti konteineriniai Saldytuvai
naudojami ne tik kasdieninéje VITMT veikloje, taciau taip padeda pasirengti ekstremaliems jvykiams
(pandemijai ar masinéms nelaiméms ar net karui,).

Efektyvus léSy naudojimas leido dalj VIP 1¢Sy panaudoti papildomai jrangai jsigyti —
pavyzdziui, parafiniy bloky Saldymo plokstei (3896,20 Eur), jranga stabilios patalpy temperatiiros
palaikymui (2 vnt. - 6037,90 Eur) Sviesiniam mikroskopui su kamera, programine jranga, okuliarais -
biologiniy tyrimy atlikimui ( 8185,65 Eur) ir net specializuotam fotoaparatui (919,00 Eur). Tai dar
labiau sustiprino laboratorijy pajégumus ir darbo viety apripinimg Siuolaikiskomis technologijomis.

Sios investicijos ne tik stiprina VTMT ekspertinj potencialg, bet ir prisideda prie tvarumo —
nauja jranga yra energetidkai efektyvesné, veikia grei¢iau ir reikalauja maziau rankinio darbo. Sios
investicijos zenkliai pagerino tyrimy kokybe, padidino darbo efektyvuma ir uztikrino Siuolaikinius
darbo standartus.

Strateginiai tikslai ir iSSakiai 2025 m.
VTMT strateginé¢ kryptis - ekspertiniy

procesy optimizavimas, siekiant uztikrinti kuo
spartesnj ir efektyvesn] atsakg teisésaugos

di’'ny 10m 10
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institucijoms per nuosekly tyrimy atlikimo S iéﬁ\\' =

B opgiGERRY |

savalaikiSkumo gerinima.

Siekiant tobulinti ir efektyvinti [staigoje
vykstan¢ius procesus, diegs Lean metodika
atskirose jos veiklos srityse ir [staigos padaliniy
tikslus sieks paversti veiklos rodikliais, kur |}
kiekvieno darbuotojo indélis prisidéty  prie |
Istaigos strateginiy tiksly jgyvendinimo. LEAN |
metodikos diegimg pradésime nuo pirkimy, tikiniy
operacijy, dokumenty valdymo bei duomeny
apdorojimo sri¢iy, siekdami ne tik optimizuoti
Siuos procesus, bet ir paversti padaliniy tikslus
konkreciais veiklos rodikliais, atspindinciais kiekvieno darbuotojo indé¢lj i strateginiy tiksly
1gyvendinima.

VTMT diegs procesy skaitmenizavimg Istaigos procesy valdymo, duomeny tvarkymo,
uzduociy vykdymo ir ekspertinés veiklos srityse. Procesy skaitmenizavimas ekspertinéje veikloje yra
i§skirtinis, nes sudarys galimybe prisijungti prie Integruotos baudziamojo proceso informacinés
sistemos (IBPS), bei skaitmenizuoti ekspertinés veiklos rezultaty mainus su teisésaugos
institucijomis — policija, prokuratiira ir teismais, kas sudarys galimybe greitesniam informacijos
perdavimui, bus mazesné klaidy rizika ir galiausiai — efektyvesnis ir spartesnis baudziamasis
procesas.

VTMT ekspertingje praktikoje diegs naujus tyrimo metodus, pleciantis narkotiniy -
psichotropiniy medziagy vartojimo spektrui bus diegiami nauji tyrimo metodai Toksikologijos
laboratorijoje, t. y. ,,Sintetiniy katinony nustatymas Slapime GC/MS metodu® ir ,,Sintetiniy
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kanabinoidy nustatymas biologinéjé medziagoje LC-MS/MS metodu.“ Siy metody diegimas yra
svarbus zingsnis ] priekj, leidziantis VTMT ne tik neatsilikti nuo besikei¢iancios narkotiky vartojimo
situacijos, bet ir aktyviai prisidéti prie visuomenés saugumo didinimo bei teisingumo vykdymo,
teikiant patikima ir Siuolaikinius standartus atitinkancig eksperting veikla.

Siekiant uztikrinti atliekamy tyrimy kokybe ir rezultaty patikimumag pagal tarptautinio
standarto LST EN ISO/IEC 17025:2018 reikalavimus, Toksikologijos ir Serologijos-DNR
laboratorijos tgs dalyvavimg tarptautinése tarplaboratoriniy palyginamyjy tyrimy programose
(,,Labquality“,Suomija, Helsinkis, Europos kokybés kontrolés komisija -GEDNAP, Vokietija ir kt.).

Siekiant kelti VTMT darbuotojy kvalifikacija numatomi mokymai, seminarai, paskaitos
aktualiais [staigos valdymo ir ekspertinés veiklos klausimais - Procesy organizavimas ir valdymas,
KPI rodikliais pagrjstas valdymas, mokymai susij¢ su standarto LST EN ISO/IEC 9001:2015
reikalavimais, Lean mokymai, kibernetinis saugumas, cheminiai, biologiniai, radiologiniai,
branduoliniai incidentai, karo traumos, streso valdymas ir kt. aktualiais klausimais.

Artéjantis tarptautinio LST EN ISO 9001:2015 standarto sertifikavimas jtvirtins miisy
strategin] jsipareigojimg ne tik optimizuoti vadybos sistemg bei veiklos procesus, bet ir nuolat
tobuléti, sickiant auksc¢iausios teikiamy paslaugy kokybés.

Zvelgdami j 2025-uosius metus, esame pasiryze testi darbus efektyvumo didinimo, inovacijy
diegimo ir paslaugy kokybés gerinimo srityse. Msy strateginiai tikslai iSlieka orientuoti j procesy
skaitmenizavimg, naujy tyrimo metody jdiegimg, darbuotojy kompetencijy kélimg ir tolimesnj
dialogg su visais partneriais ir visuomene. Esame jsitikineg, kad tik bendradarbiaudami ir nuolat
tobulédami galésime uZtikrinti, kad Valstybiné teismo medicinos tarnyba ir toliau sekmingai vykdyty
savo misijg ir prisidéty prie teisingumo uztikrinimo Lietuvoje.
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